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Carta do nosso Presidente e CEO

Ken Seitz
Presidente e CEO

1 Definimos “acres sustentaveis” como acres incluidos em programas que
rastreiam dados em nivel de campo, que podem ser analisados com
métricas de sustentabilidade e/ou acres incluidos em programas de
agroprodutos sustentdveis que incentivam os produtores a adotar mais
préticas e produtos sustentaveis, resultando em beneficios quantitativos e
incrementais que podem ser verificados e usados para fins de relato.

Seja bem-vindo ao Relatério global de sustentabilidade 2023
da Nutrien, que demonstra o progresso que registramos em
2023 em diregdo as nossas metas, programas e iniciativas de
sustentabilidade.

Na Nutrien, estamos comprometidos em cumprir nosso
propésito de Alimentando o Futuro de uma forma que
alcance a prosperidade econdmica, apoie sistemas
alimentares resilientes, melhore os programas de manejo
responsavel do meio ambiente e possibilite locais de
trabalho positivos. Ao refletir sobre 2023, o que mais me
orgulha é nossa capacidade de nos adaptar a um cenario
global em constante mudanca. Em meio a conflitos
mundiais a eventos climaticos extremos, nossas talentosas
equipes e parceiros continuam a demonstrar resiliéncia,
inovagdo e adaptacdo. Também mantemos nosso esforco
colaborativo para apoiar os produtores que estdo se
esforgando para fornecer alimentos, combustivel e fibras
que o mundo precisa de forma sustentavel. Sem duvida,
2024 serd um ano cheio de novos e dificeis desafios, mas
acreditamos que a sustentabilidade néo é uma linha reta
com inicio e fim claros - é uma jornada.

Um impulso para o desempenho ambiental

Se vocé acompanha a Nutrien, provavelmente ja nos
ouviu dizer muitas vezes que o desafio de produzir mais
alimentos para um mundo em crescimento precisa ser
enfrentado em conjunto com um desafio que talvez

seja ainda mais significativo, que é fazé-lo de forma
sustentavel. N6s nos esforcamos para fornecer solugdes
sustentaveis que aumentem a produtividade das culturas
e, a0 mesmo tempo, melhorem o desempenho ambiental
- e acreditamos que isso pode ser alcancado. Um exemplo
desse equilibrio vem do nosso segmento de atuacéo de
Nitrogénio, no qual implementamos um conjunto de
projetos destinados a reduzir as emissdes de gases do efeito
estufa (“GEE”). Embora o nitrogénio seja um nutriente
critico para as culturas, produzi-lo gera emissdes, o que
nos oferece a oportunidade de inovar. Para fazer frente

2mi

de acres sustentaveis

a essa oportunidade, em nossa instalacdo de Redwater,
em Alberta, temos capturado e exportado CO, para a
Alberta Carbon Trunk Line hé quase cinco anos. Em 2023,
comissionamos com sucesso um projeto que aumenta o
volume de CO, capturado e exportado para esse duto de
carbono em aproximadamente 40%.

Outro aspecto que me estimula é o trabalho feito pela
equipe da Nutrien Ag Solutions em colaboracdo com

produtores rurais e parceiros da cadeia de valor para
avancar em nossa meta de adotar produtos e praticas

agricolas sustentaveis e produtivas em 75 milhdes de acres,

globalmente, até 2030. Nossa equipe da aproveitamento
maximo a solucdes completas, projetadas para ajudar
os produtores a promover seus atuais esforcos de
manejo responsavel do meio ambiente por meio do
uso de produtos, servicos e programas que aproveitam
a tecnologia digital e dados de analise. Atingindo 2
milhées de acres' sustentaveis no final de 2023, fizemos
um progresso significativo, mas ainda temos um longo
caminho pela frente. Com mais incentivos da cadeia de
valor e governamentais para a adogéo dessas praticas,
continuamos muito otimistas com essa programacao.

Também em relagio ao nosso negdcio Nutrien Ag
Solutions, muito poucos programas de manejo do solo do
mercado alcangaram um resultado de carbono verificado
e negociavel com base em dados dos produtores rurais.
No entanto, tenho orgulho de informar que o programa da

Nutrien fez exatamente isso. Em 2023, a Nutrien alcancou
o primeiro caminho validado e verificou os resultados de
GEE nas culturas de grdos no Canada; nos EUA, obteve
compensacodes de GEE verificadas com base na melhor
gestdo de nitrogénio e em insercdes de GEE verificadas.

Concentragao do foco em nossos esforcos

Do ponto de vista da sustentabilidade financeira,
continuamos a adotar uma abordagem prudente para
novas iniciativas. O foco da Nutrien na disciplina na
alocacao de capital e na priorizagdo de iniciativas de
negécios fundamentais para nossa visdo de longo prazo

e diregdo estratégica as vezes resulta na necessidade de
fazer escolhas dificeis. Uma dessas decisdes tomadas em
2023 foi suspender o trabalho em nosso projeto de amonia
limpa Geismar devido a escalada nas estimativas de custo
de capital e incertezas sobre o momento da demanda
emergente por amonia de baixo carbono. Seguimos
acompanhando a evolucdo desse mercado com os objetivos
de preservar valor e manter as opcionalidades do projeto. A
Nutrien precisa de estabilidade financeira para impulsionar
a sustentabilidade na agricultura, pois € a estabilidade
financeira que abre oportunidades de investimentos em
projetos inovadores que levardo a resultados ambientais
positivos.
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Carta do nosso Presidente e CEO (continuacao)

Sabemos que, para fazer o setor avangar rumo a esses
resultados positivos, serdo necessarias fortes parcerias

e colaboracio. E por isso que a Nutrien est4 construindo
parcerias estratégicas e de valor compartilhado para
promover a agricultura sustentavel. Precisamos da

ajuda de toda a cadeia de valor para causar um impacto
efetivo mensuravel e, com nosso porte, escala e posicdo
de lideranca na agricultura, a Nutrien tem a capacidade
unica de desempenhar o papel de um organizador
global. Temos uma importante funcdo a desempenhar na
conducdo de parcerias em todo o sistema alimentar para
amplificar os impactos positivos para os produtores rurais
e para o nosso planeta. Um exemplo disso é a Canadian
Alliance for Net Zero Agrifood (a Alianca Canadense pelo
Agroalimento com Emissdo Liquida Zero, a “CANZA”),
que lancamos em colaboracéo com lideres empresariais
canadenses da cadeia de valor agroalimentar em 2023.
Por meio da CANZA, exploraremos opcdes inovadoras e
aplicaremos nossa experiéncia trabalhando diretamente
com os produtores rurais por meio de nosso negécio

Nutrien Ag Solutions, para ajudar a reduzir as emissdes
de GEE no Canada.

Aplicacao pratica de nosso propésito e
nossos valores

Na Nutrien, todos nds continuamos a aprofundar nosso
entendimento e compromisso com nosso propdésito

de Alimentando o Futuro e nossos valores essenciais

de seguranga, incluséo, integridade e resultados. Nds
aplicamos esses valores nas milhares de decisdes que
tomamos a cada ano e, embora possamos sempre nos
esforgar para ser melhores, a necessidade de garantir
que nossos funcionarios voltem para casa seguros todos
os dias ndo é uma area em que a melhoria incremental
sera suficiente. Este ano, fiquei profundamente triste
com a perda de um colega de trabalho, amigo e membro
da familia Nutrien Ag Solutions. Estamos empenhados
em fazer melhor e continuamos a adotar medidas para
evitar que acidentes semelhantes voltem a acontecer.

E fundamental que continuemos a priorizar os
treinamentos, processos e sistemas que mantém nossos
funcionarios e comunidades seguros.

Na area de inclusdo, fizemos avangos mensuraveis em
relacdo as nossas metas em 2023, mas ainda temos
bastante trabalho a fazer. Para apoiar nosso compromisso
de 30% de representacdo feminina em cargos de
lideranca até 2030, continuamos a expandir os programas
de desenvolvimento de liderancas para mulheres,
identificar e remover barreiras sistémicas e impulsionar
mudangas culturais para promover um local de trabalho
inclusivo para todos os funcionarios. Além disso, desde

o lancamento de nossa Cartilha de contetido indigena

em 2015, temos observado crescimento continuo na
capacidade das empresas de propriedade néo indigena
das quais somos parceiros para envolver e incluir os
povos indigenas. Em 2023, 100% dos nossos contratos
mestres de fornecimento no nosso segmento operacional
de potassio tinham compromissos com a inclusdo
indigena. Além disso, nossa meta de destinar no minimo

25% dos gastos locais de nosso negdcio de potassio a
compras com impacto econémico direto nas comunidades
indigenas foi cumprida dois anos antes de nossa meta. Por
fim, um exemplo de vivenciar nosso valor de integridade
estda na América do Sul, onde estamos adotando medidas
para ajudar a combater o desmatamento por meio de uma
ferramenta digital que automatiza a selecdo de clientes
novos e ja existentes a procura de indicios de que eles
possam estar envolvidos em atividades ilegais.

A continuidade da nossa jornada

Estes séo apenas alguns dos iniimeros projetos nos

quais meus colegas da Nutrien, em todos os nossos
negbcios, avangaram este ano a luz da nossa estratégia de
sustentabilidade, mas este relatério contara mais sobre
nossa histéria. Na Nutrien, todos nés compartilhamos

]_OO%

dos fornecedores de potassio com
contratos mestres de fornecimento
tém compromissos com a inclusao
indigena

um grande sentimento de orgulho de que estamos nos
esforgando para fazer o que é certo, ndo s para o meio
ambiente, mas para a nossa equipe, nossos clientes,
parceiros da cadeia de suprimentos, acionistas, as
geracdes futuras e o setor agricola como um todo.

Com profundas raizes canadenses, nossa histéria

agora alcanca todo o mundo. A Nutrien tornou-se uma
empresa global com alcance e impacto substanciais.
Com esse crescimento vem a responsabilidade, e ser
uma empresa responsavel continuara sendo nossa
prioridade, cuidando de nossos produtores rurais e de
nosso povo e do meio ambiente que nos nutre e criando
valor para nossos acionistas por meio de um negdcio
sustentavel. A oportunidade que temos diante de nés
hoje é verdadeiramente inspiradora e estou certo de que,
com criatividade, inovacgéo e colaboragéo continuas,
avancaremos nesta jornada fundamentais, mantendo
sempre 0s nossos clientes produtores rurais no centro de
todos os nossos objetivos.

Atenciosamente,

Ken Seitz
Presidente e CEO
Marco de 2024
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Temas desta secao

Sobre este relatério

Nosso perfil global

Nossos compromissos, metas e objetivos ————
Nosso processo de materialidade para

temas de sustentabilidade

Nossas contribuicGes para os ODS

Victoria, Australia

A canola é a principal oleaginosa da Australia. A
canola é cultivada no Cinturao de Graos da Australia
e sua producdo aumentou significativamente,
chegando a uma média de 3 milhdes de toneladas
por ano. A Nutrien tem 385 pontos de venda no
Varejo na Australia para apoiar os produtores de
muitas culturas diferentes, incluindo a de canola.
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Sobre a Nutrien

O proposito da Nutrien de “Alimentando o Futuro”
baseia-se em liderar o setor agricola com solugdes
inovadoras e sustentaveis para ajudar a alimentar
uma populacao crescente do mundo, que deve
atingir quase 10 bilhdes de pessoas até 2050.

A Nutrien é uma das lideres no fornecimento de insumos e na
prestacdo de servicos agricolas, ajudando a alimentar de forma
segura e sustentdvel um mundo em crescimento. Operamos
uma rede de categoria internacional de instalagdes de produgio,
distribuicdo e varejo de produtos agricolas que nos posiciona
para atender com eficiéncia as necessidades dos produtores.
Concentramos o nosso foco na criagéo de valor no longo prazo,
priorizando investimentos que fortalecam as vantagens do
nosso negdcio integrado e mantendo acesso aos recursos e aos
relacionamentos com as partes interessadas necessarios para
atingir nossos objetivos.

Nosso modelo de negdcios integrado é projetado para oferecer uma
série de vantagens em relacéo aos nossos concorrentes, incluindo
oportunidades operacionais, financeiras e de sustentabilidade.

Temos quatro segmentos operacionais reportaveis: Nutrien Ag
Solutions (“Varejo”), Potassio, Nitrogénio e Fosfato. Como o maior
varejista de produtos agricolas do mundo, distribuimos nutrientes
para culturas, produtos de prote¢do, sementes e mercadoria e
prestamos servigos diretamente aos produtores por meio de uma
rede de pontos de venda de Varejo na América do Norte, América
do Sul e Australia. Os segmentos de Potassa, Nitrogénio e Fosfato se
diferenciam pelo nutriente quimico contido nos produtos que cada
um deles produz. Em 2023, vendemos aproximadamente 26 milhdes
de toneladas de fertilizantes manufaturados (potassio, nitrogénio

e fosfato) em todo o mundo. Para saber mais sobre os segmentos

operacionais reportaveis da Nutrien, consulte nosso Relatério Anual

de 2023, paginas 16-17.

A Nutrien esta comprometida em entregar
resultados para nossos stakeholders

e prosseguir com nosso proposito de
Alimentando o Futuro.

Agradecemos e valorizamos seu feedback sobre este
relatorio e todas as nossas iniciativas de sustentabilidade.

Entre em contato conosco:

sustainability@nutrien.com ou investors@nutrien.com.

A sede da Nutrien, em Saskatoon, na provincia de Saskatchewan, recebeu a distingdo da certificagdo LEED Platinum na
categoria Design de interiores + construcdo: interiores comerciais. Outra “Certificagdo Fitwel de duas estrelas” do edificio
foi obtida para suas instalacdes de bem-estar envolventes para os funcionérios, como uma area livre de tecnologia,
estldio de bem-estar e academia, sala de reflexdo para oragdo e/ou meditagdo e uma sala para a cerimonia de smudging
(purificagdo com fumaca) que reconhece os povos indigenas das terras vizinhas e a histdria da area. Saiba mais.


https://www.nutrien.com/file/nutrien-2023-annual-enhancedpdf
https://www.nutrien.com/file/nutrien-2023-annual-enhancedpdf
mailto:sustainability%40nutrien.com?subject=
mailto:investors%40nutrien.com?subject=
https://www.nutrien.com/nutrien-tower
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Nosso perfil global

Nossos ativos de fabricacao de fertilizantes de categoria internacional estao localizados principalmente na
América do Norte, com acesso a recursos de alta qualidade, insumos de baixo custo e uma extensa rede de
distribuicdao para suprir nossos clientes de forma eficiente. Nosso negécio de Varejo atende a produtores
nos principais mercados agricolas na América do Norte, América do Sul e Australia.

13 6

Instalagoes de produgdo e

atualizacdo de nitrogénio na : ° Minas de potassio
América do Norte e Trinidad em Saskatchewan P
1.475 "
e, 6
¢ o

Pontos de venda de varejo

Producao de fosfato e instalacoes
na América do Norte

de atualizacdo nos EUA

® Varejo
® Potassio 2 5 O o
@ Nitrogénio °
® Fosfato Pont.os de verld.a de
varejo na América do Sul
® Joint venture e investimentos o0

@ Distribuicdo na Europa

m | Varejo

$ 19,5 bi

Vendas liquidas *

m | Potassa
$ 3,8 bi

Vendas liquidas '

m | Nitrogénio E | Fosfato

$ 3,8 bi

Vendas liquidas '

$1,7 bi

Vendas liquidas

$1,5bi

$ 2,4 bi

$1,9 bi

$ 0,5 bi

EBITDA ajustado * EBITDA ajustado * EBITDA ajustado * EBITDA
ajustado’
17.000 3.200 1.700 1.500
Numero de Numero de Numero de Numero de
funcionarios funcionarios 3 funcionarios * funcionarios

1 Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
2 Valores relacionados a produtos manufaturados nas areas de Potéssio, Nitrogénio e Fosfato.

3 Em 31 de dezembro de 2023.

385

Pontos de venda de
varejo na Australia

Reconhecimento de terras

A Nutrien reconhece e
respeita as terras tradicionais
onde e em torno das quais
nossas operacdes globais estdo
localizadas. Afirmamos e
honramos nosso compromisso
com as comunidades
indigenas e apoiamos o
manejo responsavel das terras
que todos habitamos. Saiba
mais sobre nossas relacées
com os povos indigenas aqui

e aqui.
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Nossos compromissos, metas e objetivos

Nosso propdsito Alimentando o Futuro inclui compromissos,
metas e objetivos relacionados a sustentabilidade
(coletivamente chamados de “metas”) que visam criar
resultados econémicos, sociais e ambientais positivos.
Nossas metas visam administrar nossos principais riscos

e oportunidades de sustentabilidade que identificamos.
Pretendemos atingir essas metas em prazos especificos, e
elas podem ser revisadas a medida que nossos negdcios, o
avanco tecnoldgico e o ambiente operacional evoluem, a fim

de continuar a produzir impacto tangivel e significativo.
Nossas metas e seu progresso sdo supervisionados por
nossa Estrutura de sustentabilidade e governanca ESG.
Continuamos a refinar nossa abordagem, alinhando-a
cada vez mais com nossas metas por meio da colaboragio,

inovacdo e melhoria continua.

Aqui estd um resumo de alto nivel do desempenho da

meta do Plano Alimentando o Futuro em 2023:

Tema Situacado Metas Destaques do progresso em 2023 Leia mais
Em Compromisso para 2030: habilitar produtores para a Medimos, qocumentamos e calculamos resultados em 2 milhdes de acres sustentaveis na América do Norte, América do
andamento adocdo de produtos e préticas agricolas sustentaveis e Sul e Australia, a’proveitando nossas plataformas d'!gitais, inc,luindo qu.ribleé, para rastrear e medirfat’ores como qualidade
produtivas em 75 milh&es de acres, em nivel global, das culturas, satde do solo, emissoes de GEE, qualidade da 4gua e biodiversidade. Nossos esforcos até o momento se
até 2030 concentraram no desenvolvimento de programas e solu¢des de sustentabilidade financeiramente atraentes para nossos
clientes produtores, o que inclui recursos para apoiar a integracdo do produtor, a gestdo de dados e a medicdo e verificagdo Pagina 15
do desempenho ambiental. Nossa capacidade de cumprir nosso compromisso de longo prazo depende da participacdo dos
produtores nessas iniciativas, enfatizando a importancia da colaboragdo e do envolvimento continuos do setor com a questéo
da sustentabilidade.
Em Compromisso para 2030: lancar e escalar um Possibilitamos reduc¢des de emiss6es em aproximadamente 900.0002 acres sustentdveis na América do Norte,
Agricultura sustentavel andamento abrangente Programa de carbono! que capacite os trabalhando com produtores e colaborando com 15 fornecedores e parceiros de fases posteriores da cadeia de valor.
| mﬂ M} produtores e nosso setor a acelerar a agricultura Estabelecemos um caminho validado, verificamos os resultados de GEE no Canadd e compensagdes e inser¢des de GEE nos
inteligente para o clima e o sequestro de carbono do EUA, com base em dados dos produtores.
solo e, a0 mesmo tempo, recompense os produtores
por seus esforcos, até 2030 Atualizacao
Esse objetivo contribui diretamente para nossa meta de 75 milhdes de acres, pois nosso Programa de carbono evoluiu para ser Pagina 23
considerado em um conjunto de programas abrangentes de agricultura sustentavel. No futuro, deixaremos de ver essa meta de
forma independente, e seu progresso sera relatado no contexto da nossa meta de 75 milhdes de acres (“75 milhdes de acres”).
Continuaremos a relatar nosso Programa de carbono e como ele e outros servigos ecossistémicos e seus resultados contribuem
coletivamente para nossos 75 milhdes de acres. Continuaremos nossos esforgos para buscar capacitar os produtores e nosso
setor para acelerar a agricultura sustentavel e o sequestro de carbono do solo, a0 mesmo tempo em que recompensamos os
produtores por seus esforgos.
Em Compromisso para 2030: reduzir a intensidade das Até 2023, reduzimos a intensidade das emissoes de GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos produtos acabados em
andamento emissdes de GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos ~ 10% em relacdo ao ano-base de 2018. Concluimos uma série de projetos de reducdo, incluindo projetos de abatimento de
produtos acabados em pelo menos 30% do ano-base de  N,0, atualizacdes de eficiéncia energética e de emissbes e vinculamos nossa segunda fabrica de amonia de Redwater, Alberta
Clima3 2018 até 2030 (AB) a linha tronco de carbono de Alberta, para possibilitar o sequestro permanente de CO, adicional (em seu conjunto, a Pagina 26

an

“Fase 1 do programa de abatimento de GEE”). A Fase 1 do programa de abatimento de GEE contribuiu para nossa meta, e
continuamos avaliando outros projetos estratégicos de abatimento de emissGes quanto a viabilidade técnica e econdmica em
busca desse compromisso.

1 Nosso Programa de carbono também é chamado de Programa de agroprodutos sustentaveis. Os acres de agroprodutos sustentaveis envolvem solugdes agronémicas com resultados mensuraveis, como carbono, solo ou dgua, que podem ser validados e verificados.
2 Esses acres estdo incluidos em nossa meta de 75 milhdes de acres.
3 Areducdo da intensidade dos GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos produtos acabados, em comparagdo com o ano base de 2018, deve-se principalmente a um aumento nos volumes de producdo de potassio em relacdo aos volumes de nitrogénio em 2023 versus 2018, bem como reduc¢des modestas na intensidade das emissdes de GEE
de projetos de abatimento de emissdes. Nosso progresso no cumprimento desse compromisso pode variar ano a ano devido a mudancas no mix de produtos, nas taxas operacionais, nos avangos dos projetos de abatimento de emissdes, na implementagéo de tecnologia e outros fatores definidos neste relatério. Continuamos a avaliar vérias
opgdes a medida que nos esforcamos para alcangar nossos objetivos.
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Nossos compromissos, metas e objetivos (continuacao)

Tema | Situacdo Metas Destaques do progresso em 2023 Leia mais
Emandamento  Compromisso para 2030: investir em novas Continuamos a avaliar oportunidades de iNnvestimento em.tefnologias de amdnia de baixo carbono. Em 31 de dezembro deN
tecnologias e promover a transicio para 2023, a Nutrien tinha capacidade de produgdo anual de 1,2 milhdo de toneladas de amdnia de baixo carbono em nossas instala¢des
fertilizantes de baixo carbono, incluindo aménia do negécio de Nitrogénio em Geismar, LA, Redwater, AB, e Joffre, AB. Decidimos suspender o trabalho em nosso projeto de aménia
limpa e de baixo carbono, até 2030 limpa em Geismar devido a um aumento nos custos de capital esperados em comparagdo com nossas estimativas iniciais, incertezas
continuas sobre o momento dos usos emergentes da amonia limpa e priorizagdo da alocacdo estratégica de capital. , .
Pagina 27
Atualizacao
Esse objetivo contribui diretamente para a meta de intensidade de 30% das emissGes de GEE (escopos 1 e 2). No futuro, deixaremos
de ver essa meta de forma independente e continuaremos a compartilhar o progresso da contribuicdo coletiva desses programas
para nossa meta de reducdo de 30% na intensidade de emissdes de GEE.
Parcialmente Reduzir as emiss&es de GEE na producio de A Nutrien concluiu os projetos finais da Fase 1 do nosso programa de abatimento de GEE, que resultaram em uma reducdo
~ A Clima alcancado nitrogénio em 1 milh&o de toneladas de CO,e até o da intensidade de emissdes de GEE na producdo de nitrogénio qe mais de 300.000 tonelgdasAdg CO,e em 2023. Prevemos que o
%%, final de 20232 as reducdes de emissdes desse conjunto de projetos e um retorno as taxas de operagdo de nitrogénio previstas resultem em uma Pagina 26
diminui¢do de 1 milhdo de toneladas de CO,e até o final de 2024.
Retirado Implantar energia edlica e/ou solar autogeradaem A Nutrien continuou avaliando as oportunidades de gnergia renovéveNI para nossas'instalagﬁes de Potassa. Nossas unidades
quatro instalacSes de Potassa até o final de 2025 de potassio estdo localizadas em Saskatchewan, Canadd, onde a regulagdo da energia é provincial. Inicialmente, previa-se que
poderiamos implantar energia eélica e/ou solar autogerada até o final de 2025, mas, como a adi¢do de energia renovével a rede
precisa ser considerada em conjunto com a estratégia de descarbonizac¢do do regulador e o capital necessério para implementar
ativos fisicos, ndo esperamos mais atingir essa meta. No geral, esse objetivo representou uma pequena parcela de nossa pegada Pagina 27
de emissdes do Escopo 2 e nossa meta de intensidade de 30% de emissdes de GEE (escopos 1 e 2). Continuamos a trabalhar para
entender melhor os desafios e oportunidades relacionados a energia renovavel e a rede de Saskatchewan e a avaliar estratégias
adicionais para reduzir nossas emissdes do Escopo 2.
Alcancado Perfis completos de avaliacdo de risco de produtos ~ Definimos perfi,s de risco e estabelecemos um banco de dados de perfis para maisNde 200 produtos de NPK em nosso neglélcio de
< Manejo responsavel de manufaturados de nitrogénio, fosfato e potassio atacado na América do Norte e Europa. Os perfis digitais internos |nclu§m informagGes sobre a identidade do prqduto, classificagdo o
produtos (“NPK?”) (fertilizantes) até 2024 de perigo, classe quimica, substancias preocupantes, informacdes especificas da jurisdicdo e fatores relacionados a seguranca. Esse Pagina 31
objetivo foi atingido e a equipe de Manejo Responsavel de Produtos continua trabalhando na préxima fase de gestéo de produtos.
Emandamento  Reduzir em 3,0 milhdes de metros clbicos, até Em 2023, diminuimos nosso uso de dgua doce em quase 2,7 milhdes de metros ctibicos, uma reducido acumulada de
2025, 0 uso anual de 4gua doce nas operacdes aproximadamente 9 milhdes de metros ctibicos desde 2018.
@ o Manejo responsavel da atuais em instalacdes fabris de maior risco e maior . .
O , uso, o que, cumulativamente, deve diminuirouso ~ Em revisao i . ) ) Pagina 37
°Q agua de 4gua doce em 30 milhSes de metros ciibicos A melhoria da meta é em base absoluta, ndo em base de intensidade.
até 20303
Alcancado Determinar como as ferramentas digitais nas Ct’)r!tinua’m?s a usar nossa estrutura desenvolvid_a internamen.te para caracterizar e medir o desempenho do produtor em
¥ propriedades rurais podem identificar e rastrear varias métricas dgsenvolvndas pe.la Cool Farm Alliance e Pela Flelq to Market®. Nossa p!ataforma Agrll‘:le® inclui o Indice gle
/ Biodiversidade oportunidades para melhorar a preservacio da potencial de habitat (“I-!PI’:) daField to Market para avaliar o habitat para plantas e animais na propriedade rural. Também Pagina 34
(u t(( biodiversidade em paisagens agricolas até o final avangamos em uma avaliagdo de natureza interna como parte do programa-piloto da Taskforce on Nature-related Financial
: de 2023 Disclosures (“TNFD”).

1 Ambdnia de baixo carbono é a amdnia produzida com emissdes diretas de GEE normalmente reduzidas entre 60% e 80% aproximadamente em comparagdo com o processo convencional em comparag¢do com um processo convencional com base, principalmente, em captura, utilizagdo e armazenamento de carbono (“CCUS”), ou outras
tecnologias de producdo de baixa emissao. Essa defini¢do ndo inclui o uso do produto final. Aménia limpa é a amdnia produzida com emissdes diretas de GEE reduzidas em pelo menos 90% em comparagado com o processo convencional com base em hidrogénio obtido usando a préxima geragao de tecnologia de producdo de aménia, como
reforma autotérmica ou eletrélise da dgua com energia renovavel. Essa defini¢do ndo inclui o uso do produto final.

2 Em uma base de intensidade versus intensidade de emissdes do ano-base de 2018.

3 Ameta hidrica se apoia em uma série de projetos executados e mantidos entre 2018 e 2030. As redug¢Ges sao calculadas em base absoluta, em nivel de projeto, comparando antes e depois, e pressupde que esses projetos sejam mantidos até 2030 e/ou o fim da vida util do projeto.
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Nossos compromissos, metas e objetivos (continuacao)

Tema ‘ Situacao Metas Destaques do progresso em 2023 Leia mais
Em 0 Varejo continuara a ampliar e implementar nosso Os pontos de Varejo continuaram a implementar nosso Padrao global de minimizacao de residuos. Concluimos um
andamento Padrio global de minimizacéo de residuos, com foco mapeamento da hierarquia de residuos e comegamos a construir uma ferramenta de gestédo de dados digitais em toda a empresa
Residuos em melhorar nosso sistema de anélise e gestdo de para coletar, monitorar e relatar a gestdo de residuos em nivel global. O aprimoramento da coleta de dados é um préximo passo P4gina 39
dados e o objetivo de estabelecer uma meta até 2025 necessario para a defini¢do eficaz de metas.
Em Atingir desempenho de seguranca do quartil superior ~ Em 2023, batemos nosso recorde de Frequéncia total de ferimentos registraveis (“TRIF”) e mantivemos nosso recorde
andamento em todos os segmentos operacionais até o final de de Frequéncia de ferimentos com afastamento (“LTIF”) desde a formag&do da Nutrien, em 2018. O desempenho da TRIF
2025 das areas de Varejo e Fosfato excedeu o desempenho do quartil superior do Bureau of Labor Statistics para seus respectivos
setores. Além disso, a area de Nitrogénio fez progressos positivos, quase atingindo as metas de desempenho para TRIF e LTIF. Em o
comparagdo com os pares, em 2023, as areas de Fosfato e Potassa excederam o desempenho médio de seus pares em TRIF e LTIF, Pagina 46
e a area de Varejo superou seus pares em desempenho na LTIF. A medi¢do em relacdo as métricas reconhecidas globalmente e ao
Seguranca do trabalho setor garante que avaliemos o desempenho para a Nutrien como um todo e também dos segmentos operacionais individuais.
N3o Zero acidente com ferimentos graves e fatalidades Em 2023, a Nutrien teve cinco acidentes com SIF. Lamentavelmente, um acidente resultou em fatalidade. A Nutrien estd
l d (“SIF”) anualmente* determinada a aprender com esses incidentes e a adotar medidas para tentar evitar que incidentes semelhantes voltem a L.
alcancado acontecer. Estamos comprometidos a construir uma forte cultura de seguranca na qual os funciondrios voltem para casa seguros, Pagina 46
todos os dias.
5 Em Reduzir a média mével de trés anos do indice de Nossa média movel de trés anos do indice de LOC é de 1,39 em 2023, 10% inferior a do ano-base de 2022. Houve 23
andamento perda de contencdo (“LOC”)? *de 1,52 em 2022 para ocorréncias ambientais em 2023, contra 44 em 2022. Como parte do nosso Plano estratégico de reducdo de LOC, identificamos 34
Acidentes ambientais 1,25 em 2030 agoes, das quais 19 foram implementadas, em 2023. Pégina 50
Em Compromisso para 2030: dar aproveitamento Participamos do Radicle Growth Inclusion Challenge (Desafio da inclusdo no crescimento da Radicle) e selecionamos
andamento m&ximo a nossas parcerias e nossos investimentos duas empresas empreendedoras do setor de agrotech para potencial investimento. O desafio foi uma competicdo de
em tecnologia com foco na agricultura para aumentar ~ apresentagdes de empreendedores do agrotech de todo 0 mundo que estdo comprometidos com a diversidade e inclusdo e P4gina 56
o impacto positivo na inovac3o e inclusdo do setor e promovem uma cadeia de valor alimentar sustentavel.
dos produtores até 2030
Retirado Compromisso para 2030: criar novas solucdes Avaliamos como a Nutrien Financial pode apoiar os produtores do ponto de vista da sustentabilidade e inclusdo. Nossa
financeiras para os produtores com o objetivo abordagem se concentrou em treinamento interno e maior colaboragao, além de campanhas informativas dirigidas a diversos
Equidade. diversidade e de fortalecer os resultados sociais, econémicos e grupos de produtores.
: q s ("‘EDI”) ambientais da agricultura, até 2030 Atualizacs
inclusao ualizacao L
No futuro, deixaremos de ver essa meta de forma independente, no contexto da inclusdo. Os programas e ofertas da Nutrien Bagina 56
Financial sdo inclusivos e continuaremos a apoiar os produtores, ja que o financiamento é muitas vezes um facilitador
fundamental para a ampla adogdo de praticas agricolas sustentéveis.
Alcancado As mulheres devem representar pelo menos 30% do Superamos nossa meta com 33% de mulheres em nosso Conselho de Administragdo em 31 de dezembro de 2023. Trata-se de
Conselho de Administracdo (manter anualmente) uma conquista anual consistente desde o ano-base de 2018. Pagina 70

1 Ametainclui fatalidade relacionada ao trabalho ou ferimento/doenca que altere a vida de um funcionario ou prestador de servicos terceirizados diretamente supervisionado que realiza trabalho em nome da Nutrien.
2 Uma liberagdo ndo planejada de material de seu processo que pode impactar a saide humana e/ou o0 meio ambiente.
3 Oindice é calculado a partir do nimero de acidentes de LOC e normalizado para dados de producdo/vendas. Essa meta serd de aproximadamente 18% de redugdo em relacdo ao ano-base de 2022 em acidentes de LOC.



Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governancga Contetdo adicional

(AN

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien

Nossos compromissos, metas e objetivos (continuacao)

Tema ‘ Situacdo Metas Destaques do progresso em 2023 Leia mais
Em revisdo 30% de mulheres na lideranga (cargos de diretoria e 0 percentual de mulheres em cargos de lideranga sénior em toda a empresa era de 23% no final de 2023, representando uma
acima disso) até 2025 melhoria continua em comparagdo com o indice de 21% em 2022 e, especialmente, o de 13% em 2018.
Atualizacao
Nossa meta ndo serd atingida até 2025 e est4d em revisdo. Embora tenhamos observado um aumento significativo desde 2018,
acreditamos que uma Unica medida numérica dessa natureza pode ndo impulsionar o progresso mais efetivo em relacdo Pagina 53
ao proposito fundamental de aumentar a diversidade em nossa empresa. Nosso valor essencial de Inclusdo reflete nosso
compromisso de criar e sustentar uma sensacgao de pertencimento e respeito e aproveitar o melhor de cada um de nés. A
diversidade de ideias e perspectivas refletida nas contribui¢des de um grupo variado de pessoas que um ambiente inclusivo
possibilita é o nosso objetivo e continua sendo uma prioridade.
Equidade, diversidade e Alcancado  Até 2025, 25% dos gastos locais em nosso negécio Nosso segmento operacional de potéssio superou a meta, atingindo aproximadamente 32% dos gastos com impacto
inclusdo (“EDI”) de Potassa tém impacto econdmico direto nas econdmico local direto indigena em 2023. Isso se traduz em cerca de 324 milhGes de ddlares canadenses em oportunidades , .
comunidades indigenas contratuais com impacto positivo direto nos povos e comunidades indigenas. Pagina 56
Alcancado No ano, 100% dos fornecedores de potassio com 100% de todos os MSAs assinados com fornecedores para o segmento operacional de potassio em 2023 incluiram
contrato mestres de fornecimento (Master Supply compromissos com a inclusdo indigena local como pré-requisito para participa¢do no nosso processo de licitacdo.
Agreements, “MSAs”) tém compromissos locais com .
ainclusdo indigena Atualizagdo o o ’ ) -
No futuro, deixaremos de apresentar relatérios sobre este objetivo, uma vez que ele agora é um componente operacional da Pagina 61
nossa abordagem estratégica. Todos os anos, esperamos que todos os fornecedores contratados do segmento operacional de
potassio sob um MSA tenham compromissos locais com a inclusdo indigena.
Alcancado Desenvolver e implementar uma abordagem Nossa nova estrutura interna de Investimento com impacto esta completa e sendo implementada. Desenvolvemos um
direcionada para medir o impacto de nossa programa de treinamento para parceiros da comunidade e representantes de investimentos comunitarios da Nutrien. A estrutura o
sustentabilidade e dos nossos investimentos nas e os dados de medi¢do de impacto serdo testados, avaliados e refinados nos préximos anos. Nao hé previsdo de nova meta. Pagina 66
. A comunidades em 2023
Relagao com as Comunidades
L] Alcancado Pelo menos 25.000 horas de atividades voluntérias Os funcionarios da Nutrien cederam mais de 26.700 horas em atividades voluntarias, um aumento de 52% em relacéo a
dos funcionarios até 20251 2022. Em 2023, oferecemos aos funcionarios elegiveis trés dias de voluntariado remunerado durante o horario de trabalho e Pagina 66
recompensa em dinheiro para as instituicdes beneficentes elegiveis em caso de atividades voluntdrias fora do horério de trabalho.
= Alcancado Todos os funcionarios, diretores e executivos fazem, Todos os funcionarios, diretores e executivos concluiram o treinamento obrigatério no Cédigo de Conduta Atualizamos
@ Integridade anualmente, o treinamento obrigatério no Cédigo de e alternamos os temas a cada ano, adicionando novos contetidos conforme necessario para lidar com riscos legais e de Pigina 75
LY Conduta conformidade novos ou que estejam passando por mudangas. ragina.fo
I —
— Alcancado Realizar cursos e treinamentos trimestrais sobre Realizamos cinco sessoes educacionais externas de ciberseguranca em 2023. As sessdes sdo uma combinagdo de eventos
/ I . L. seguranca cibernética para nossos parceiros virtuais e presenciais para as partes interessadas da Nutrien com o objetivo de conscientiza-las da importéncia da seguranca o
Seguranca cibernetica comunitarios e partes interessadas cibernética. Pagina 78

1 Atividades de voluntariado durante o trabalho e fora do trabalho sdo contabilizadas para esse objetivo.
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Nosso processo de materialidade para temas de sustentabilidade

Alinhamos nosso processo de avaliacdo de temas de
sustentabilidade material com nosso processo de Gestdao

aqui acho que nio deveria ser traduzido. Deixar "machine
learning" para ajudar a esclarecer as expectativas das

Financial Disclosures (“TCFD”), que agora fazem parte
do International Sustainability Standards Board (“ISSB”)

Leia sobre nossos principais riscos empresariais e
megatendéncias no Relatério Anual de 2023 da Nutrien

e sobre nossos fatores de risco no Formulario de
informacdes anuais de 2023 da Nutrien.

de riscos corporativos (Enterprise Risk Management, partes interessadas e potenciais riscos ou oportunidades da Fundacdo IFRS. Além disso, nossos relatérios usam Estruturas usadas* indice
“ERM”). Nossa avaliagdo anual de temas materiais de para a Nutrien. como referéncia as normas da Global Reporting Initiative Divuleactes do SASB
sustentabilidade, supervisionada tanto pelo Comité (“GRI”) e 0 World Business Council for Sustainable Sl:\l/oit%igc?;ssqu.?l’micaspr?wr:tgissneor;r?na;rgzgz Pagina 101
Executivo de Sustentabilidade quanto pelo Comité de Classificamos nossos temas materiais de sustentabilidade Development ("WBCSD") ESG Disclosure Handbook : - ’ —
Seguranca e Sustentabilidade do Conselho (o0 “Comité em dois niveis que refletem o grau de risco associado e/ (Manual de divulgacio de ESG do WBCSD). DivulgagGes conforme a GRI Pagina 103
de S&S”), inclui pesquisas internas e externas com ou nivel de importincia para a Nutrien. Abordamos o Divulgagdes de TCFD com relatérios Pagina 105
partes interessadas (como a Alta Administragio da conteuido mais extenso sobre temas prioritarios e menos A materialidade é usada em um contexto de consolidados na secdo Governanga ragina Lo
Nutrien, clientes e produtores da Nutrien e outros conteudo sobre outros temas relevantes. Os temas sustentabilidade para este relatdrio e é diferente de
e lldelres‘ comumt.arl.os), a'nahse de riscos do setor e materiais de sustentbailidade da Nutrien estdo listados como abE)rdamos a materlahda.de para os requls{tgls (.1e DivulgacBes conforme a Voluntary Carbon b4uing 106
tendepc1as globais (1nc1‘ul.ndo organizacoes seI’n‘ﬁns abaixo. divulgagdo dg acprdo comas leis de valores mobiliarios ou Market Act Disclosures (“VCMDA?) California Fagina 1V
lucrativos (“ONGs”) e atividade de midia, relatérios de normas contabeis aplicéveis.
sustentabilidade e o cenario regulatério e politico em Nossas divulgacoes de sustentabilidade fundamentam-se Fr—— onal Busi
evolucdo) para orientar nossa tomada de decis6es sobre nas melhores praticas, incluindo métricas das normas Reavaliamos anualmente os temas de sustentabilidade As divulgacoes do International Business Saiba mais
.. X . ph . « 2 .. . R . Council Stakeholder Capitalism
temas materiais. O processo aproveita ferramentas do Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”) materiais da Nutrien. Em 2023, partimos da nossa lista
qualitativas e digitais, como inteligéncia artificial (“IA”) e e recomendacdes da Task Force on Climate-related anterior de temas e concluimos o seguinte processo: 1 Alistagem dessas organizacdes ndo implica endosso ou
aprovagdo deste relatério.
Etapa 1 - Identificar?* Etapa 2 - Avaliar e priorizar Etapa 3 - Validar Etapa 4 - Comunicar
Descricdo Abrangéncia do relatério Temas materiais de Leia mais
¢ de sustentabilidade sustentabilidade
Pesquisas e envolvimento Riscos e oportunidades -
1 . Ri ; i i Pagina 80
de stakeholders internos e Riscos que podem ter amplo impacto ) . relacionados ao clima )
externos no desempenho financeiro, nas « Ampladiscussdo da EmissGes de GEE e uso de energia Paging 25
T operacdes ou na reputacdo da abordagem da gestio Satde dosolo Pa’gina 1
« Potencial de afetar o emas - empresa ou ter implicacdes legais « Dados em graficos Manejo responsavel de produtos  “agina ls
valor, a reputaciio ou as prioritarios Int ionificativo d A Di %0 <obr SauFIe e seguranca do tre?balhador Pagina 30
Monitoramento digital de .- da Nutri + Ambiente regulatério [nieresse *IgNIIcativ cas partes s d Seissao ;0 ¢ Equidade, diversidade einclusdo | Pdgina 45
partes interessadas e da operacdes da Nutrien - " |n'§ertes.sadas e oportunidades para . Rewsag |nteLne::o esempenho Cadeia de sthrlmentos Pagina 52
reputacio . Deinteresse para as « Benchmarking setorial e a Nutrien gru::;c; e t.ra al o :'Iffggr?j:;(; Pagina 59
partes interessadas dos pares multi un:ona Pégina 74
. A + Revisdo da equipe . " " o
+ Relevante para os Refer.enaa crL!zada com « Potencial de impacto ambiental ou de lideranca Manejo responsavel da gua Pagina 36
Estruturas de ESG (SASB, setores de alimentos, © reglstro derisco de ERM social significativo em consequéncia executiva . Discuss3o da Elqd'ltvers@lahde de fost Péagina 33
TCFD) e levantamentos agricultura e mineracio da Nutrien das operacdes da Nutrien abordagem da gestio reesjﬁj'u%s; prihas defosfogesso € Pagina 41
. AcionA ; Outrostemas - De alto interesse para partes + Dados na tabela de Capital humano w
Aciondvel pela Nutrien . . . ~ . Pagina 65
relevantes interessadas, credores e investidores desempenho RelagGes com as comunidades
potenciais « Discuss3do sobre Seguranca cibernética e Pagi
21s P ivaci 7
Andlise de megatendéncias . oo ; moenh privacidade de dados ragina ft
Temas ad|Canals ou emelrgentes cujo desempenho Qualidade do ar Pagina 43
interesse ou impacto estd aumentando Recuperacgo e remediacdo P4gina 43

—

que essas informages sejam necessariamente relevantes para investidores ou outras partes interessadas para fins da legislacdo de valores mobiliarios aplicavel.

Esses critérios estdo alinhados com os critérios do SASB para um tema material. A inclusdo de informacdes ou referéncias neste relatério, incluindo o uso do termo “materialidade” ou termos similares, ndo deve ser interpretada como uma caracterizagdo da materialidade dessas informagdes para nossos negécios ou resultados financeiros ou


https://www.nutrien.com/file/nutrien-2023-annual-enhancedpdf
https://www.nutrien.com/file/2023-Annual-Information-Form
https://www.nutrien.com/file/2023-Annual-Information-Form
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/2023_IBC_WEF_Index.pdf
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Nossas contribuicoes para os ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Embora nossos esforcos de sustentabilidade estejam
da Organizagdo das Nacoes Unidas (ONU) sdo uma ligados a muitos dos objetivos, nosso foco principal
convocacao universal para enfrentar 17 desafios globais. é 0 ODS 2: fome zero. Outros ODS relevantes para a
Adotadas por todos os estados-membros das Nacdes Nutrien sdo:

Unidas em 2015 para serem atingidas até 2030, essas
metas visam acabar com a pobreza, proteger o planeta e
garantir a paz e a prosperidade até o fim desse periodo.

Relevancia para a Nutrien ‘ ODS associados

IERO
O propésito da Nutrien, Alimentando o Futura, orienta o (LR

progresso em dire¢cdo ao ODS2: fome zero por meio de uma
agricultura sustentavel e produtiva.

1 H 3 ilid H H A+i REDUCED CLIMATE PARTNERSHIPS
A Nutrien promove a mclusa'o, fom'etha a re5|l|e|'1'C|a climatica 10 fetes 13 S 17 Timirsups
e desenvolve parcerias multissetoriais que mobilizam e
compartilham conhecimento, experiéncia, tecnologia e
recursos financeiros para promover a agricultura sustentavel.

GENDER CLEAN WATER DECENT WORK AND
EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

Fazer negécios de forma segura e responsdvel, com inclusdo e

integridade, sdo atividades fundamentais na Nutrien. 12 e wFe
CONSUMPTION BELOW WATER
AND PRODUCTION

Saiba mais sobre como as atividades da Nutrien se alinham a esses ODS e indicadores em nossa Avaliacdo de impacto dos
0ODS, disponivel on-line.



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
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Alberta, Canada

¢ ,\“ 0 trigo é um alimento basico para 35% da popula¢do
& mundial. O Canada é um dos principais exportadores
de trigo. Exporta para mais de 80 paises em todo o
mundo. A Nutrien opera 10 instala¢des de producao
de fertilizantes no oeste do Canada e atende a
produtores em nossos 275 pontos de venda de Varejo
nas pradarias canadenses.
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Solucoes para produtores

Estamos comprometidos a desenvolver produtos e solu¢des inovadoras que ajudem

nossos negdcios e os produtores a enfrentar de forma lucrativa os desafios que se colocam

para o setor agricola.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

As solugdes para produtores da Nutrien — nossos produtos,
servigos e programas de solucoes completas — visam
ajudar a aumentar a produtividade agricola e a melhorar
os resultados econdmicos e ambientais dos produtores por
meio da promocéo de praticas agricolas sustentaveis e de
precisdo’.

Produtores de todo o mundo enfrentam condi¢Ges em
constante mudanca, e cada acre exige um uso Unico e
ideal de insumos agricolas para maximizar a produgéo.
A aplicagéo eficiente e adequada de insumos no nivel da
propriedade rural pode levar a diminuicdo das emissdes

de GEE, causando impactos positivos para a terra, a agua
e os lucros. Maximizar resultados econdmicos, ambientais
e sociais positivos requer experiéncia, tecnologia e o
conjunto certo de produtos, servicos e praticas.

Como o maior fornecedor mundial de insumos agricolas,
a Nutrien tem a oportunidade de ajudar os produtores a
alimentar uma populagdo em crescimento, fornecendo
as solugOes certas para seus desafios mais urgentes,
promovendo o uso seguro e responsavel dos produtos

e melhorando os impactos ambientais e sociais da
agricultura.

Metas

« Em andamento - Capacitar os produtores a
adotar produtos e praticas agricolas sustentaveis e
produtivas em 75 milhdes de acres, globalmente, até
2030.

+ Em andamento - Langar e escalar um abrangente
Programa de carbono, capacitando os produtores
e nosso setor a acelerar a agricultura inteligente
para o clima, reduzir as emissdes de GEE e impactar
o sequestro de carbono do solo a0 mesmo tempo
que recompensa os produtores por seus esforcos,
até 2030.

Principais
links:

@ Alinhamento e padroes globais

A abordagem de agricultura
sustentavel e produtiva da Nutrien
estd alinhada com os United Nations
Food and Agriculture Organization
("FAO”) )

As contribuicdes da Nutrien para E Politicas, posi¢oes e divulgacdes

os ODS da Nutrien

i 13 oo 15 oiio

Posicéo sobre satde do solo
Posicdo sobre apoio ao produtor

@ Governanca para esse tema

Responsabilidades do Comité do

Conselho de Administracdo para
sustentabilidade

(¢
w

Saiba mais

1 Aagricultura de preciséo é o uso de tecnologias como sensores, sistemas de localizagdo GPS, drones e inteligéncia artificial na propriedade rural.

Responsabilidades dos executivos
para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Equipe de Assuntos Estratégicos de
Biodiversidade

Equipe de Assuntos Estratégicos do
Escopo 3

Equipe de Assuntos Estratégicos de
Saude do Solo

(AR
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https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/3e3a18b0-ff0d-4dbc-bdbf-ebb854419fd3/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/3e3a18b0-ff0d-4dbc-bdbf-ebb854419fd3/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/3e3a18b0-ff0d-4dbc-bdbf-ebb854419fd3/content
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-07/Soil%20Health%20Position_Final_Approved_0623.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2021-01/GrowerSupport.pdf
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Nossa abordagem

Estamos comprometidos a desenvolver produtos e

(veja a figura abaixo). Documentamos 2 milhdes de acres
sustentaveis na safra de 2023 e esperamos aumenta-
los significativamente nos proximos anos com nossas

solugdes inovadoras que ajudem nossos negbcios e

os produtores a enfrentarem de forma lucrativa os
desafios que se colocam para o setor agricola. Para isso,
fornecemos aos nossos clientes produtores solugdes
completas e visamos oferecer melhores resultados
ambientais, desde o planejamento da pré safra até a
facilitagdo da verificacdo pés-colheita, que ajudam os
produtores a aumentar a produgéo de forma sustentavel

Nossas solucoes completas

Como as solu¢oes completas da Nutrien sdo disponibilizadas para ajudar os produtores a

promover um setor mais sustentavel e produtivo

\4

Planejamento

Nosso servico de solucées completas
comega com andlise agronémica e
planejamento estratégico de campo,
as vezes anos antes do plantio. Nossa
equipe de campo cria um plano
personalizado para implementagéo,
incluindo aplicagdo precisa e uso
eficiente de insumos agricolas
(fertilizantes, sementes e defensivos
agricolas) e praticas de conservagéo
para minimizar o uso de recursos e a
perda de nutrientes.

Aplicacao

Oferecemos produtos e servicos sob
medida para atender as necessidades
dos produtores com base na cultura,
na geografia, no clima, no solo e no
mercado agricola locais. Nossa equipe
oferece consultoria agronémica ao
longo de cada estacdo de cultivo e em
varias rotacOes de culturas, incluindo
as melhores praticas para programas
de manejo responsavel de nutrientes,
como o sistema de gestdo de nutrientes
4C e o Fertcare® Nossa plataforma de
agricultura de precisdo, a Echelon™
fornece recomendacg6es com taxas
variaveis para ajudar a melhorar

a produtividade e a saide do solo,
reduzindo a perda de nutrientes para o
meio ambiente.

\4

extensas redes de produtores e parceiros.

Nossa abordagem global ajuda a definir resultados

com solugdes completas e medicdes para alcangar
nossa meta de 75 milhdes de acres sustentaveis e
produtivos. As principais atividades incluem programas
de medigdo, como analises de dados no nivel de campo
e programas de agroprodutos sustentaveis (também
conhecidos como nosso Programa de carbono), que

visam incentivar os produtores a adotar produtos e
praticas sustentaveis. Nossos programas sdo apoiados
por educacdo e treinamento, liderancga de pensamento,
defesa do setor e inovagdo em produtos e servigos. Ao
trabalhar com parceiros da cadeia de valor, buscamos
promover, coletivamente, o avan¢o das metas globais
de sustentabilidade da agricultura para a cadeia de
suprimentos mais ampla. Cada uma de nossas regides
adapta nossa abordagem global as suas necessidades e
ferramentas regionais. Leia mais na pagina 16.

2 milhées de acres sustentaveis: estamos ganhando impulso rumo a nossa meta
de habilitar produtores de todas as regides do mundo para a adogdo de produtos

e praticas agricolas sustentaveis e produtivas em 75 milhdes de acres, em nivel

global, até 2030. Em 2023, medimos 2 milhGes de acres sustentaveis na América
do Norte, América do Sul e Austrélia, dobrando o niimero de acres medidos a

partir de 2022.

2\

\4

Medicao

Nossas plataformas digitais, como

a Agrible® na América do Norte,

estdo disponiveis para estabelecer
avaliacOes iniciais para o desempenho
de sustentabilidade e para rastrear

e medir os resultados (incluindo
produtividade, emissdes, saude do
solo, qualidade da agua e impactos na
biodiversidade) ao longo do tempo.

Sempre que possivel, nosso objetivo é
coletar dados no nivel de campo para
cada pratica em campo e, em seguida,
analisar os resultados usando a Cool
Farm Tool ou a Field Print Calculator
na América do Norte e as ferramentas
da Greenhouse Gas Accounting
Framework (“GAF”) na Australia.

Facilite a
verificacao

A Nutrien administra a validacdo

e verificacdo dos resultados de
carbono por meio de verificadores
terceirizados, como a SustainCERT
ou nossos parceiros de execucao,
utilizando protocolos e padroes
aceitos pelo setor. Ha potencial
para certificar métricas adicionais
de sustentabilidade em nivel de
campo no futuro.

Definimos “acres sustentaveis” como acres incluidos

em programas que rastreiam dados em nivel de campo,
que sdo, ou podem ser, analisados com métricas de
sustentabilidade e/ou acres incluidos em programas de
agroprodutos sustentaveis que incentivam os produtores
a adotar mais produtos e praticas sustentaveis,
resultando em beneficios quantitativos e incrementais
que podem ser verificados e usados para fins de relato.
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Nossa abordagem (continuacao)

Nossas solucdes completas tem o foco nas necessidades dos produtores. Para manter sua capacidade de responder
a essas necessidades, a Nutrien se concentra nas principais atividades de capacitacdo:

Educagdo e treinamento:

A equipe da Nutrien é treinada (quando aplicavel a
sua func¢do) no manejo responsavel de nutrientes,
protecéo de culturas, sementes e melhores praticas
de gestdo para fazer recomendacdes que ajudam

a impulsionar a producéo agricola e resultados
sustentaveis para nossos produtores. Muitos tém
certificacGes como as de Certified Crop Advisor
(Consultor de culturas certificado), Certified
Professional Agronomist (Agrénomo profissional
certificado) e Pest Control Advisor (Consultor de
controle de pragas). Na Australia, onde é comum
o uso misto da terra (cultivo agricola e criagio de
gado em simultineo), também temos especialistas
em pecudria e saude animal. Em toda a nossa rede
de varejo, oferecemos varias formas de materiais
educacionais e treinamento para compartilhar
esse conhecimento com nossos produtores.

Parcerias lideres do setor:

Buscamos parcerias externas para ampliar
nosso impacto em toda a nossa cadeia de
valor e no setor agricola. Juntamente com
nossos parceiros, podemos esperar promover
o progresso sustentavel em toda a cadeia de
suprimentos agricolas. Leia nossa lista de

parcerias.

Defesa do setor:

A Nutrien tem representacdo em muitos conselhos
e comités do setor de fertilizantes e associac¢Ges

de varejo, o que cria oportunidades para envolver
o setor e outras pessoas em questOes agricolas e
colaborar no enfrentamento de desafios.

Lideranca de pensamento:

A Nutrien criou dois conselhos académicos
independentes de cientistas de categoria
internacional do Canadd, EUA e Austrilia,
um para solo e outro para sustentabilidade.
Os conselhos ajudam a orientar nosso foco
de pesquisa e a revisar nossos resultados e
nossa abordagem da agricultura sustentavel.
Os representantes da Nutrien também atuam
em varios conselhos de organizagdes de
agricultura sustentavel com o objetivo de
aprender e colaborar em iniciativas para o
avanco do setor.

Inovagdo em servigos:

Continuamos a aproveitar os avangos em
tecnologia digital e analise computacional. A
incorporacio dessas tecnologias a nossas ofertas
aos produtores nos permitiu alcancar novos niveis
de confianca em nossas recomendagdes para
selecdo de sementes, nutrigdo de plantas, protegio
de culturas e uso de recursos.

Inovacdo em produtos:

A Nutrien se baseia em nossos recursos internos

de pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) e busca
expertise externa para desenvolver solugdes
para os desafios agronémicos. Desenvolvemos
e testamos nossas inovacdes em ambientes
operacionais reais de propriedades rurais que
possuimos ou arrendamos.

Atividades de 2023

Na América do Norte, damos aproveitamento maximo

a nossas plataformas digitais, incluindo a Agrible®, para
rastrear e medir resultados como qualidade das culturas,
saude do solo, emissdes de GEE, qualidade da agua e
biodiversidade. Nosso objetivo, a partir do aproveitamento
desses dados, é verificar de forma independente os
resultados de sustentabilidade, como as mudancas nas
emissdes de GEE. Nossas insercoes e compensagoes
combinadas de GEE nos EUA e Canadd em 2023
resultaram em aproximadamente 1.500 toneladas de CO,e
de redugdes e remogoes de emissdes de praticas agricolas
aprimoradas em trés projetos tnicos. Leia mais na pagina
24. Sao eles:

+ Trabalhando com a Climate Action Reserve e um
verificador terceirizado conforme a versdo 2.1 do
Protocolo de Gestéo de Nitrogénio dos EUA, nosso
Programa de carbono nos EUA obteve compensacdes
de reducéo de emissdes de GEE verificadas da safra de
2021 com base em uma melhor gestio do nitrogénio,
sendo que créditos foram vendidos ao Royal Bank of
Canada.

« Trabalhando com o Ecosystem Service Market
Consortium (“ESMC”) e a SustainCERT, nos EUA,
obtivemos inser¢oes de GEE verificadas.

+ Trabalhando com a SustainCERT, no Canad4,
estabelecemos um caminho validado e verificamos os
resultados de GEE que estdo sendo compartilhados
com a Maple Leaf Foods.

Na Australia, realizamos avaliacdes de emissdes de GEE e
investimos em nossos recursos de medicao digital previstos
para lancamento para os clientes em 2024. Avaliamos as
emissdes de GEE em mais de 800.000 acres. Em sistemas de
cultivo, pastagem e horticultura, estamos testando o uso de
produtos fertilizantes de eficiéncia aprimorada (os “EEF”),
incluindo nitrificagéo e inibidores de urease, para reduzir as
emissOes de 6xido nitroso e avaliar seu impacto no rendimento
e na qualidade. Em sistemas pecuarios, estamos testando
oportunidades para reduzir as emissdes de metano, a0 mesmo
tempo em que nos esforgamos para manter a produtividade
por meio da nutri¢do animal, melhores praticas de manejo e
tecnologias emergentes de reducdo de metano. Essas avaliagdes
e projetos-piloto embasaram nosso investimento em solugoes
digitais, de consultoria e de produtos para apoiar os produtores
na reducdo das emissdes de GEE e dos impactos ambientais,

ao mesmo tempo em que aumentam sua produtividade e
lucratividade.

Na América do Sul, demos aproveitamento maximo aos nossos
recursos digitais para apoiar nossos clientes produtores na
melhoria de seus rendimentos e lucratividade, entendendo
melhor as necessidades do solo e otimizando o uso de
fertilizantes. O Nutrien Recomenda (Nutrien Recommends)

é uma plataforma digital que testamos em 2023 e que oferece
recomendacoes de insumos agricolas com base em dados
agrondmicos e informagdes de satide do solo. A plataforma
fornece recomendacdes personalizadas aos produtores rurais
com base nas necessidades especificas de suas culturas e solos
e permite o monitoramento continuo durante todo o ciclo de
cultivo, ajudando-os a tomar decisdes bem embasadas. Isso
também ajuda os produtores rurais a evitar o desperdicio de
insumos agricolas e a mitigar possiveis impactos ambientais.



https://www.nutrien.com/sustainability/environment/grower-solutions
https://www.nutrien.com/sustainability/environment/grower-solutions
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Destaque

Parcerias estratégicas
para ampliar nosso
impacto

Parcerias solidas sao a base para
alcancar o progresso sustentavel

em toda a cadeia de suprimentos
agricolas. A Nutrien mantém diversas

parcerias. Aqui estdao alguns exemplos.

— O

Canada

= 09—
us

Reducao da pegada de
carbono da alimentacao
animal

Ha trés anos, trabalhamos com a Maple
Leaf Foods para ajudar os produtores

a atingir sua meta de fornecer ragéo
sustentavel para o gado, reduzindo a
pegada de carbono das culturas que
compram. O trabalho de carbono da
Nutrien com a Maple Leaf no Canada
cresceu de 19.000 acres em 2021 para
160.000 acres em 2023.

(—

2\

— M

Uso de métricas de sustentabilidade para
culturas selecionadas

« Por meio de nossa alian¢a com a Bunge, trabalhamos
diretamente com seus produtores de soja em 30.000 acres
para melhorar de forma sustentavel a produtividade das
lavouras e coletar dados de suporte, documentando os
resultados em toda a cadeia de suprimentos da Bunge.
Saiba mais.

Estamos trabalhando com a Ardent Mills ha quatro safras
nos EUA e Canada para usar métricas de sustentabilidade
para trigo, grao-de-bico e cevada usados nos produtos da
empresa e de empresas em fases posteriores da cadeia
de valor. O programa cresceu, e coletamos dados de
aproximadamente 570.000 acres na safra de 2023.

Q) —
SZsil
N @ o
Argentina

Parceria no Guia do produtor

rural

Prestacao de servicos agricolas de

precisao

A Nutrien presta servigos agricolas de precisio

para a McCain Argentina SA desde 2021,

apoiando a empresa em suas operacoes de

Formamos parcerias para criar e promover o

Guia do produtor rural, que tem como objetivo

conscientizar os produtores rurais sobre
normas, legislacdo e questdes relacionadas
a conformidade socioambiental, como
biodiversidade e desmatamento ilegal.
Leia mais.

cultivo de batata com a Echelon™ para otimizar

os insumos agricolas. Leia mais.

~~
GO
Demonstracao da reducao de emissoes
de GEE para a producao de canola

A Nutrien esta trabalhando com parceiros e nossos clientes
produtores para demonstrar oportunidades de reduzir as
emissdes de GEE associadas a producio em sistemas de
cultivo de canola. Nosso objetivo é reduzir as emissoes

em 20% a 25% (em comparacdo com a pratica padrdo do
produtor), mantendo ou aumentando o rendimento e a
lucratividade em um estudo realizado em 2023.

+ A Nutrien fez parceria com a Viterra na Australia
Meridional e na Australia Ocidental, em um projeto-
piloto que envolveu 17 produtores em 4.300 acres.

» A Nutrien e a Cargill estdo trabalhando com
14 produtores em Nova Gales do Sul, em
aproximadamente 2.150 acres. Saiba mais.

9

Australia


https://www.nutrienagsolutions.com.au/nutrien-and-cargill-collaborate-lower-emission-canola-pilot-southern-nsw
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/banding-together-bunge-create-sustainable-ag-network
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As solucoes da Nutrien incluem produtos, servigos e programas

Nossas solucdes completas continuam evoluindo com nosso investimento e avanco em metodologias, tecnologia e parcerias.
Saiba mais nas paginas 15-16. Saiba mais em nosso site sobre os impactos relacionados a aplicacdo de insumos agricolas no ar, na dgua e na terra.

Principais beneficios ambientais visados

Produtos

Os produtos que visam melhorar a produtividade e o desempenho ambiental incluem:

Carbono

Agua

Saude do
solo!

Biodivers-
idade

Produtiv-
idade

1. Nutricao avancada das plantas

Produtos nutricionais, incluindo fertilizantes de maior eficiéncia (“EEFs”) que visam proporcionar beneficios ambientais.

2. Protecdo de culturas

Herbicidas e pesticidas que visam reduzir as perdas (devido a doencas, ervas daninhas e pragas) em culturas e maximizar seu rendimento.

3. Sementes

Sementes resistentes a pragas e secas que podem ajudar a maximizar o rendimento das culturas.

4. Solucdes pecuarias

Produtos que melhoram a eficiéncia alimentar e os ganhos de peso vivo e/ou reduzem as emissGes de metano do gado.

Servicos

Nossos servicos que apoiam melhores resultados incluem:

1. Assessoria agrondmica

Recomendacgdes que seguem as melhores praticas na aplicagdo de nutrientes, como a gestdo de nutrientes 4C (“os 4C”, a fonte certa de
nutrientes vegetais na dose certa, na época certa e no local certo) e Fertcare®.

2. Solucoes/ferramentas
agronomicas digitais

Plataformas digitais, testes de solo e outras tecnologias de dados que medem os impactos das praticas agricolas e fundamentam
recomendacdes personalizadas para cada produtor. Nossas ferramentas de agricultura de precisdo ajudam a melhorar a produtividade e a
satde do solo e a reduzir a perda de nutrientes para o meio ambiente.

3. Nutrien Financial

Servicos financeiros para ajudar os produtores a acessar os produtos e servicos da Nutrien quando precisarem.

4. Manejo da irrigacdo e praticas
de conservacdo da agua

Servicos de design para otimizar a irrigacdo, especialmente em areas secas (por exemplo, Austrélia).

5. Manejo de vegetacao,
silvicultura e recursos

aquaticos

Servicos especializados para terras ndo agricolas manejadas nos EUA.

Programas

Nossos programas facilitam praticas sustentaveis e incluem:

Programas de agricultura
sustentavel?

Um conjunto de programas abrangentes, incluindo os programas de medicdo e agroprodutos sustentaveis daNutrien, que estabelecem
avaliagdes iniciais, identificam oportunidades de melhoria e conectam os produtores a parceiros em fases posteriores da cadeia de valor para
explorar e escalar iniciativas que criam valor.

1 Asalde do solo é a capacidade continua do solo de funcionar como um sistema vivo vital, dentro dos limites do ecossistema e do uso da terra, para sustentar a produtividade biolégica, manter a qualidade ambiental e promover a satide vegetal e animal. A melhoria da satide do
solo resulta em melhoria da qualidade da 4gua e do ar, da estrutura do solo, da biodiversidade, do sequestro de carbono orgénico do solo, da supressdo de doencas e de uma maior produtividade dos alimentos, ra¢Ses, fibras e combustiveis.A satide do solo é fundamental para
definir a produtividade, a sustentabilidade e a rentabilidade em longo prazo dos agroecossistemas em um clima em mudanca.

2 Em 2023, decidimos pausar nossos programas de fornecimento e rastreabilidade para concentrar nossos esforgos e recursos no nicleo de nossos programas de agricultura sustentavel.


https://www.nutrien.com/sustainability/environment/grower-solutions
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Produtos

Oferecemos produtos inovadores projetados para
melhorar a qualidade das culturas, o rendimento e a
eficiéncia do uso de nutrientes, minimizando a perda
de nutrientes e apoiando a agricultura e a seguranca
alimentar.

1| Nutricdo avancgada de plantas

Embora todos os fertilizantes fornecam nutrientes
essenciais para culturas saudaveis, os produtos
avancados de nutricdo vegetal melhoram a nutricao

das culturas e, a0 mesmo tempo, podem melhorar os
resultados ambientais. A Nutrien desenvolve EEFs e
produtos de nutricdo avancada, incluindo nosso ESN®

de liberacéo controlada, inibidores e estabilizadores de
nitrogénio, nossa tecnologia C? e nossas tecnologias de
biocatalisadores de origem natural. Esses produtos visam
proporcionar beneficios ambientais, incluindo a redugdo
das emissdes de 6xido nitroso dos fertilizantes aplicados,
areducdo da lixiviagdo para as dguas subterraneas e
superficiais, a redugéo da perda de amoniaco para a
atmosfera e a melhoria da eficiéncia na utilizacdo do
nitrogénio. Consulte a pdgina 23 e nosso site para mais
detalhes. O Smart Nutrition™ MAP+MST®, da Nutrien,
integra enxofre elementar micronizado na fabricagéo

de granulos de fosfato de monoamonio (“MAP”) para
distribuicdo uniforme de cada granulo, proporcionando
o méximo contato do solo com o fertilizante e aumento
da taxa de oxidagdo para uso rapido na cultura. Saiba
mais. Em 2023, a Nutrien langou varios novos produtos
de nutricdo e eficiéncia nutricional. Por exemplo, o
ReaX Plus é um novo micronutriente liquido projetado
para maximizar a eficiéncia de nutrientes e melhorar
atolerancia das culturas ao estresse ambiental. Isso

promove o crescimento saudavel das culturas, mesmo em

condigdes abaixo das ideais.

2 | Protecao de culturas

Os produtos e praticas de protegio de culturas sdo
projetados para manter a qualidade das culturas e

minimizar perdas de rendimento por meio do manejo de doengas,
ervas daninhas e pragas agricolas. Temos uma linha completa

de produtos dos principais fabricantes de defensivos agricolas,
incluindo os produtos da Loveland oferecidos pela Nutrien, que
sdo descritos em nosso site. Continuamos a desenvolver produtos
derivados de microrganismos naturais para proporcionar
beneficios ambientais. Consulte a pagina 20 e nosso site para
mais detalhes. A Nutrien determina a adequagio de produtos

de protecdo de culturas com base em evidéncias cientificas,
requisitos regulatdrios e um sistema holistico de classificacdo de
produtos. Promovemos o uso seguro e responsavel dos produtos.
Saiba mais na se¢do Manejo responsavel de produtos deste
relatdrio.

3| Sementes

Oferecemos aos clientes um amplo portfélio de opgdes de
sementes de alta qualidade. Sementes hibridas e variedades
combinadas com a mais recente tecnologia de caracteristicas
sdo testadas em todas as regides geograficas e ambientes para
ajudar a Nutrien a oferecer maior rendimento e estabilidade de
rendimento aos nossos clientes. Saiba mais sobre os programas
de melhoramento de sementes da Nutrien e nossas tecnologias
inovadoras de tratamento de sementes em nosso site.

4| SolucOes pecuarias

A é uma pratica comum na Australia. O negécio de pecudria da
Nutrien na Australia conecta clientes a compradores e fornece
produtos e servigos para gerenciar e melhorar a satide animal, a
produtividade e a eficiéncia nos segmentos de pecuario, laticinios
e criagdo de equinos. Nossa equipe inclui agentes pecudrios,
especialistas em producdo animal e especialistas em genética.
Nosso papel como consultores confidveis e fornecedores de
insumos para o setor pecuarista australiano nos posiciona
muito bem para contribuir para o avanco dos esforcos de
descarbonizacdo do setor, inclusive por meio da venda de novos
suplementos alimentares para reducdo de metano e tecnologias de
reducdo. Saiba mais

o]

Direita: Nossa equipe na Australia inclui agentes
pecuarios, especialistas em producdo animal e
especialistas em genética.

(AR
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https://www.nutrien.com/sustainability/environment/grower-solutions
https://smartnutritionmst.com/products/mst-phosphate/
https://smartnutritionmst.com/products/mst-phosphate/
https://nutrienagsolutions.com/products/protection
https://nutrienagsolutions.com/products/seed
https://www.nutrienagsolutions.com.au/livestock
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Ativacao do sistema de defesa integrado de uma
planta

Destaque Nosso produto Aura é um biofungicida que promove o controle bioldgico

Aproveitamento das
ferramentas da propria
natureza para melhorar
e proteger as culturas

A Nutrien esta trabalhando para
desenvolver e oferecer produtos de
origem biologica inovadores que
melhoram a salde das plantas e do
solo. Aqui estao alguns exemplos
de produtos inspirados na natureza
que estao ajudando os produtores a
alimentando o futuro.

de doencgas comuns em culturas especiais. O ingrediente ativo é um

peptideo natural que ativa os sistemas de defesa naturais das plantas

contra doengas comuns nessas espécies. O Aura aumenta o rendimento e
melhora o desempenho geral de varias culturas especiais.

e

*

Aumento da tolerancia ao estresse

Nosso produto Accomplish MAX™ é uma combinagio
exclusiva da tecnologia de biocatalisador Accomplish
da Loveland Products e uma tecnologia de algas
marinhas projetada para aumentar a disponibilidade
e absorcdo de nutrientes e elevar a tolerancia das
culturas a fatores de estresse ambiental, como
temperaturas muito baixas, seca e sais de fertilizantes.

9

EUA e Canada

Biofungicida de origem natural

Em 2023, realizamos testes de campo usando uma
nova tecnologia de origem natural que estimula os
sistemas de defesa das plantas contra uma ampla gama
de doencas fungicas. Quando nematoides patogénicos
(vermes microscépicos que se alimentam de raizes

de plantas) estdo ativos, um sinal quimico solicita

uma resposta de defesa contra outros patégenos. Esse
sinal quimico foi desenvolvido como um biofungicida
chamado Phytalix®. Recentemente, anunciamos

uma colaboracdo com a Ascribe BioSciences para
comercializar essa tecnologia nos EUA, para milho,
trigo, soja e muito mais. Mais testes de campo estéo
planejados na América do Norte e América do Sul para
2024.

—09
Brasil

Fertilizante natural a base de algas
marinhas

Um de nossos produtos, o UP Alga, é um fertilizante
granulado produzido a partir de esqueletos de algas
renovaveis colhidas de um “cemitério” de algas
marinhas nos estados do Maranh#o e Bahia. Rico em
calcio, magnésio e componentes bioestimulantes, o UP
Alga aumenta a atividade microbiana no solo e aumenta
a capacidade de resposta das plantas a condi¢oes
estressantes. Também promove o crescimento das
plantas e melhora a satide do solo.

— a

T

Melhoria da satide das plantas e de
sua tolerancia ao estresse

Um de nossos produtos, o TerraMar, é uma
bioextragdo patenteada de algas marinhas e
leonardite (uma fonte de carbono) projetada para
aumentar a absorc¢do, capacidade de retencdo e
disponibilidade dos nutrientes. Proporcionando
compostos metabdlicos Unicos, o TerraMar aumenta
a atividade microbiana em torno das raizes e melhora
a resposta das plantas a condigdes estressantes.

N

(\

Tratamento de sementes de soja de
origem natural

O portfélio de produtos da Nutrien inclui o Saori® um
tratamento biolégico de sementes de soja que combina
bioestimulantes, inoculantes (que promovem a saude
das plantas) e tecnologias nutricionais. O produto

usa um peptideo de origem natural que torna a soja
mais saudavel, aumenta a resisténcia a doengas e a
produtividade, além de ajudar a controlar a ferrugem
asiatica da soja. *

1 Aferrugem asiética da soja é uma doenca devastadora que pode danificar até
90% da lavoura e tornar as plantas resistentes a outras medidas de prote¢do
de culturas.
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Servicos

Oferecemos uma ampla variedade de servigos que
promovem as melhores praticas recomendadas
agrondmicas, incluindo:

1| Assessoria agrondmica

Um dos maiores ativos sdo nossos funcionarios, que
trabalham para entender os desafios individuais dos nossos
clientes produtores para fornecer solugdes personalizadas.
No nosso negécio de Varejo, temos mais de 4.000
consultores agricolas trabalhando diretamente com nossos
clientes produtores em mais de 2.000 locais, em todo o
mundo.

Prestamos assessoria agronémica de diversas formas. Como
novidade em alguns pontos de venda do nosso negocio de
Varejo dos EUA, fornecemos aos produtores relatérios de
saude do solo com informacdes sobre a ciclagem bioldgica
dos nutrientes, o impacto das aplicacdes de insumos com
nutrientes e resultados nas principais culturas regionais.
Esperamos lancar os relatérios em toda a nossa rede de
varejo em 2024. Os produtores também podem acessar
nossas plataformas digitais por conta prépria ou por meio
de um consultor para sementes e recomendacdes de
aplicacdes personalizadas de insumos com base em dados
regionais e de campo.

Nossos consultores agricolas promovem as melhores
préaticas na aplicagdo de fertilizantes, incluindo:

* Manejo de nutrientes 4C: um programa internacional
que promove a aplicagdo da “fonte certa de nutrientes
vegetais a dose certa, na época certa e no local certo”.
Nossas operacoes de Varejo na América do Norte e
América do Sul fornecem recomendacdes alinhadas com
0s 4C. Saiba mais.

+ Fertcare®: um programa implantado na Australia que
oferece treinamento e consultoria para aplicagdo de
fertilizantes para otimizar a produtividade e minimizar
os riscos ambientais e de seguranca alimentar. Saiba
mais.

A fonte certa A dose certa

Combina o tipo de
fertilizante com as
necessidades da cultura

Adequa a quantidade
de fertilizante as
necessidades da cultura

A época certa O local certo
Mantém os nutrientes
onde as culturas podem

uséa-los.

Disponibiliza
nutrientes quando as
culturas precisam deles

nutrient
stewardship

Também participamos de iniciativas do setor de fertilizantes
para avancar no manejo de nutrientes, incluindo:

» Sustainable Phosphorus Alliance: a Sustainable

Phosphorus Alliance (Alianga pelo fésforo sustentavel)
é o principal férum da América do Norte na defesa do
uso sustentavel, recuperacéo e reciclagem do fésforo no
sistema alimentar. Saiba mais.

International Fertilizer Association (“IFA”) e Projeto
de Potassio Sustentavel da Universidade de Nebraska-
Lincoln: uma iniciativa para compilar e analisar dados
globais abrangentes sobre deficiéncias de potassio! em
sistemas de cultivo, que sdo pouco compreendidas e
podem estar limitando o rendimento e a qualidade das
culturas em muitas regides. A Nutrien esta participando
para ajudar a impulsionar a intensificagéo sustentavel
por meio de melhores recomendagdes de manejo de
nutrientes e fertilizantes. Saiba mais.

2 | Solugdes/ferramentas agron6micas
digitais
As solugdes digitais da Nutrien combinam informacdes
agronomicas locais (fisiologia da cultura, caracteristicas
do solo e impacto de pragas ou doengas), dados
ambientais (como precipitacdo e temperatura), dados
de GPS, previsao do tempo e ciéncia de dados para fazer
recomendacdes especificas de campo para os produtores.
Nossas solucdes digitais ajudam os produtores a obter
melhores resultados, combinando conhecimento
local com dados oportunos e acionaveis, o que lhes
da confianca para tomar melhores decisdes tanto no
planejamento quanto na execugdo. Algumas de nossas
principais ferramentas digitais sdo:

» Agrible®: essa ferramenta de agronomia digital usa
informacoes que os produtores coletam de suas terras
e as combina com décadas de dados agronémicos da
Nutrien para fundamentar e otimizar o planejamento
da produgdo agricola. A Agrible® também é usada para
ajudar os produtores a rastrear melhorias de eficiéncia
no uso de nutrientes, na satde do solo e nos impactos
ambientais, incluindo redugdes de emissdes de
carbono para verificacdo e potencial venda. Consulte
a pagina 24 para um exemplo da Agrible® em uso.

* NutriScription/Nutrien Recomenda: a NutriScription,
nos EUA, e a Nutrien Recomenda, no Brasil, pegam
dados de analise de solo, agua e tecido vegetal e criam
recomendacdes de fertilizantes agronomicamente
corretas e especificas para as terras em questéo. Nossos
representantes de vendas e produtores podem usar
o NSPro, o aplicativo do NutriScription®, para acessar
facilmente as recomendacdes do NutriScription.

» Echelon™: a plataforma de agricultura de precisdo
da Nutrien usa analise de processamento de dados
geoespaciais para ajudar os produtores a aplicar
sementes e fertilizantes com precisdo em suas terras.
Trabalhando com nossos consultores agricolas, os
produtores criam um mapa preciso de suas terras
usando dados de GPS e direcionam insumos para as
areas que mais precisam. Consulte a barra lateral na
préxima pagina para ver um exemplo da Echelon™ em
uso para otimizar o cultivo de batata.

1 O potassio desempenha um papel importante no crescimento e desenvolvimento das plantas, ativando enzimas, aumentando a fotossintese, auxiliando a absor¢éo de nitrogénio e
ajudando as plantas a resistir ao estresse. Também auxilia na retencdo de d4gua e melhora a qualidade das culturas. O cloreto de potassio (KCl) é comumente chamado de potéssio.

o Acima: Centro de Experiéncias Nutrien em
Uberléndia (MG).

Brasil

Centros de experiéncia para produtores

A Nutrien tem 56 centros de experiéncias no Brasil, todos
projetados para proporcionar interagdes mais personalizadas
com nossos clientes produtores. Nossa equipe dos centros
de experiéncias fornece recomendacdes praticas de campo,
acesso a financiamento, acesso a uma plataforma digital que
ajuda com planejamento agricola detalhado e recomendacdes
agrondmicas e tecnologias que podem ajudar a aumentar
arentabilidade da lavoura. Em 2023, trés novos centros
receberam a certificacdo Gold do sistema LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design) devido aos seus altos
padrGes de construgdo sustentavel.

Superbarter

Em 2023, aproveitamos as praticas de permuta regional no
Brasil para lancar uma nova ferramenta chamada Superbarter.
A ferramenta permite que os produtores negociem pregos

de insumos agricolas e paguem em graos produzidos, o

que os ajuda a mitigar os custos de producdo e funciona

como um amortecedor para se proteger da volatilidade do
mercado. Para participar, os produtores devem estar em
conformidade socioambiental, e os que detém certificacdes de
sustentabilidade reconhecidas de terceiros podem negociar
melhores taxas e condic¢des.


https://nutrienagsolutions.com/digital-hub
https://4rcertified.org/what-are-the-4rs/
https://fertilizer.org.au/Fertcare
https://fertilizer.org.au/Fertcare
https://phosphorusalliance.org
https://www.fertilizer.org/news/unl-and-ifa-project-to-assemble-comprehensive-global-ag-data-on-potassium-deficiencies/
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Servicos (continuacao)

3| Nutrien Financial

Combinamos conhecimento agronémico e financeiro para
ajudar os produtores a otimizar a produgdo com acesso
conveniente a capital e estratégias inovadoras de gestdo
de caixa. Muitas vezes, o financiamento é um facilitador
fundamental para a ampla adogédo de praticas agricolas
sustentaveis. Em dezembro de 2023, em colaboragdo com
o Scotiabank, lancamos uma oferta de financiamento
promocional para clientes canadenses qualificados que
participam do programa Sustainable Nitrogen Outcomes.
Uma taxa de financiamento promocional, mais baixa que
a taxa anual de financiamento padrio, é oferecida aos
clientes. Essa oferta de financiamento subsidiado destina-
se a apoiar os produtores que participam de um programa
de resultados mensurados para reduzir suas emissoes de
carbono.

4 | Manejo dairrigagdo e praticas de
conservagao da agua

0O manejo da irrigacdo envolve infraestrutura e tecnologia
para regar eficientemente as lavouras em regides secas,
minimizando a evaporagdo e melhorando a produtividade.
Nossos produtores dependem da agua para mistura de
produtos e irrigacdo em ambientes aridos para o cultivo.
Sua dependéncia hidrica pode variar anualmente com
base nos padrdes climaticos. Prestamos servicos e
consultoria, como os 4C, que promovem a eficiéncia no
uso da dgua e reduzem a perda de nutrientes em aguas
subterraneas e superficiais. Algumas de nossas atividades
relacionadas a dgua incluem:

+ Em 2023, lancamos um novo produto, o Aqua Express,
projetado para ser usado, principalmente, em irrigacao
por gotejamento. O objetivo é apoiar a infiltracéo,
distribuicdo e retencdo de dgua, melhorando a
eficiéncia de seu uso, especialmente em areas
propensas a seca ou regides com solos desafiadores.

+ A Nutrien Water é uma das maiores empresas de varejo
de dgua na Austrélia. Saiba mais em nosso site.

PROGRAMA

+ Continuamos a implementar o Programa AWA no
Chile. O programa combina trés produtos da Nutrien
(Accomplish™ Waterlock® e Acidos humicos, ou
Enersol® no Chile) como um condicionador de solo para
melhorar a eficiéncia do uso de nutrientes e agua. Leia
mais na barra lateral.

5| Manejo de vegetacado, silvicultura e
recursos aquaticos

Nossa equipe da Nutrien Solutions (uma divisdo da Nutrien
Ag Solutions) é especializada no manejo de vegetagéo
para terras ndo agricolas manejadas (ou seja, os mercados
florestal, aquatico, de pastagem, rodoviario, ferroviario e
de servigos publicos) nos EUA. Nosso objetivo é ajudar a
manter essas terras saudaveis com a aplicagdo do nosso
conhecimento local e uma ampla gama de produtos e
servigos de valor agregado. Por exemplo, nossa equipe
florestal oferece a proprietarios consultoria relacionada
ao manejo florestal para apoiar a vida silvestre e otimizar
o sequestro biolégico de CO,, maximizando seus retornos
financeiros, e nossos especialistas aquaticos trabalham
com os clientes para manter a funcionalidade dos canais
de irrigacéo e a qualidade da agua de corpos d'agua
recreativos. Saiba mais.

Argentina

Uso da Echelon™ para otimizar o
cultivo de batata

A Nutrien presta servicos agricolas de precisdo para a
McCain Argentina SA desde 2021, apoiando a empresa
em suas operacoes de cultivo de batata com a Echelon™
para otimizar os insumos agricolas.

A otimizacdo da eficiéncia dos nutrientes do fésforo é
um desafio mundial. A Nutrien trabalhou com a equipe
de cultivo da McCain para criar um mapa detalhado dos
niveis de fésforo de suas areas de cultivo na Echelon™
para orientar as taxas de aplicacao de fertilizantes
visadas. Atualmente, a Nutrien esta coletando amostras,
prescrevendo e aplicando fertilizantes variados em
5.400 acres de terras agricolas localizadas a sudeste de
Buenos Aires. Nosso objetivo é aumentar a eficiéncia
do uso de nutrientes de fésforo para cumprir ndo sé
indicadores de produtividade, qualidade e custos, mas
também de sustentabilidade.

Chile

Colaboracao para desenvolver
solucdes locais de gestao da agua

O Chile passa por uma das secas mais extremas da
histéria recente, sobretudo em sua regido norte. A
atual seca levou a uma reavaliagdo dos regimes de
producdo agricola locais. A equipe do negbcio de Varejo
da Nutrien no Chile desenvolveu e implementou o
Programa AWA com o objetivo de aumentar a eficiéncia
do uso de nutrientes e agua para alcancgar resultados
como maior crescimento das raizes e melhorar a satide
e a densidade da vegetacdo. O programa é voltado
especificamente para culturas frutiferas sob irrigacao de
precisdo e tem permitido a manutencdo dos niveis de
produg¢do, mesmo com recursos hidricos limitados.


https://nutrienagsolutions.com/specialty
https://info.nutrienagsolutions.ca/sno#:~:text=Financing%20available%20at%204.99%25*,and%2For%20Nitrolizer%20Duo®
https://www.nutrienagsolutions.com.au/water
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Programas de agricultura
sustentavel

Os programas de agricultura sustentavel da Nutrien sfo projetados
para alavancar nossa posi¢do como o maior fornecedor mundial
de insumos e servigos agricolas. Estejam eles relacionados ao
carbono, a dgua ou a biodiversidade, nossos programas de cultivo
estdo centrados em duas caracteristicas principais. O primeiro é a
nossa capacidade de promover a mudanga por meio do incentivo
e da adogdo das melhores praticas de gestéo e sustentabilidade

em toda a cadeia de valor agricola. O segundo é o nosso papel
como intermedidrio e facilitador, conectando os produtores aos
parceiros em fases posteriores da cadeia de valor.

Beneficios dos nossos programas

Juntamente com nossos parceiros do programa, podemos
desenvolver e escalar os esforcos ja existentes dos produtores.
H4 muitos beneficios ambientais em conectar os produtores
com parceiros em fases posteriores da cadeia de valor, grupos
ambientais e parceiros regionais, que incluem:

« Melhorar a satide do solo e otimizar a eficiéncia do uso de
nutrientes

» Reduzir as emissdes de GEE, aumentar o sequestro de carbono
organico! (“carbono do solo”) e expandir a protecdo dos
sumidouros de carbono existentes

+ Melhorar a qualidade da 4gua e a retencéo de 4gua no solo

« Conservar e melhorar a biodiversidade por meio do aumento
do rendimento das culturas, do acimulo de matéria organica
do solo, 2 do aumento da reciclagem de nutrientes e da reducao
da conversdo da terra

Para os produtores, nossos programas oferecem a oportunidade
de expandir as praticas atuais de manejo responsavel, diferenciar
seus produtos e, potencialmente, adicionar um novo fluxo de
receita as suas operagoes.

Para a Nutrien, nossos programas sio uma oportunidade de
ampliar e documentar o valor das praticas agricolas sustentaveis.

Dois tipos de programas

Medigio dos resultados das praticas atuais: muitos
produtores tinham préaticas agricolas sustentaveis de longa
data em suas operacoes, mas nao tinham uma maneira de
demonstrar seu valor. Usamos nossas plataformas digitais,
como a Agrible®, para medir os resultados da avaliacdo
inicial e da intervencéo com préticas sustentaveis no nivel
da propriedade rural e ajudar os produtores a documentar
o valor ambiental e econdémico dessas praticas ja existentes
usando as principais métricas de padrdes globais
reconhecidos. Veja na pagina 24 os primeiros resultados do
nosso Programa de carbono.

Medicio dos resultados das intervencées sustentaveis:
além de medir os resultados das praticas agricolas atuais,
nossas equipes agrondémicas de campo estdo trabalhando
com alguns produtores para melhorar seu desempenho
ambiental, recomendando solugdes completas, rastreando
melhorias do desempenho em relagéo a avaliagdo inicial e
conectando-as a 6rgdos de certificaciio em fases posteriores
da cadeia de valor e clientes. Leia mais na pagina 15.

Nossa visdo para os programas de agricultura sustentavel,
assim que eles se tornam totalmente operacionais, é gerar
valor para os produtores no longo prazo, tornando cada
acre mais rentavel em consequéncia de praticas agricolas
mais sustentaveis. Ela também oferece a Nutrien e aos
nossos funcionarios da cadeia de valor a oportunidade de
reduzir uma fonte de emissdes do Escopo 3, mantendo a
producao e a qualidade das culturas e apoiando a segurancga
alimentar global.

O programa deve se tornar totalmente operacional até

2030 e esta bem encaminhado. Com aproximadamente
900.000 acres inscritos no programa na América do Norte,
vendemos nossas primeiras compensacgoes * de nosso
programa nos EUA em 2023. Também permitimos que a
Maple Leaf Foods reivindicasse seus primeiros resultados
de GEE de nosso Programa de carbono no Canada. Consulte
a préxima pagina para obter detalhes.

1 O carbono orgénico do solo é derivado da decomposi¢do de materiais vegetais e animais. Aumentar a aplicagdo de insumos de residuos vegetais, raizes e adubo pode expandir
a quantidade de carbono orgénico no solo. Os termos “carbono orgénico total”, “carbono orgénico” e “carbono do solo” sdo usados indistintamente em referéncia ao carbono

organico do solo.

2 A matéria organica do solo é a porgdo do solo que contém tecido vegetal ou animal em vérios estagios de decomposi¢do. A matéria orgénica do solo contribui para a

produtividade do solo.

3 Acompensagdo de carbono é uma forma de as empresas e outras organiza¢es reduzirem a sua pegada de carbono pagando a outras empresas/organiza¢des para reduzir
as suas emissdes. A insercdo de carbono (também conhecida como “resultados de GEE”) diz respeito as a¢des adotadas por uma organizagdo para reduzir as emissées em sua

prépria cadeia de suprimentos.

Como a aplicacao de fertilizantes nitrogenados gera emissoes de GEE?

f

Perda de CO,
para a atmosfera

Aplicagdo de
fertilizante
(ureia)

Aplicagdo de
fertilizante
(amdnia anidra, ureia,
nitrogénio liquido)

Perda de N,0
para a atmosfera

Temperaturas quentes,
solo imido, aplicagdo
na superficie

il P

A aplicagdo de fertilizantes nitrogenados pode produzir
dois tipos de emissGes de GEE: diéxido de carbono (CO,)
e 6xido nitroso (N,0), um potente GEE com potencial de
aquecimento global significativamente maior que o do
CO,. 0 CO, é liberado das formas de ureia do fertilizante
nitrogenado porque faz parte da molécula de ureia.

- Micrébios convertem
* z ‘f: nitrato em nitrogénio

e 6xido nitroso

Diagrama simplificado somente para fins
ilustrativos.

O N,0 é liberado quando formas de nitrato de fertilizantes
nitrogenados sdo convertidas por microrganismos no solo.
Em ambos os casos, o manejo de fertilizantes nitrogenados é
fundamental para reduzir as emissdes da agricultura. Saiba
mais sobre o ciclo do nitrogénio ou assista a um video aqui.


https://nutrien-ekonomics.com/news/nitrogen-cycle/
https://www.youtube.com/watch?v=LHkSm9Z83JE
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Destaque

Programa de carbono da
Nutrien em acao

Nosso Programa de carbono visa capacitar
os produtores e nosso setor para acelerar

a agricultura sustentavel e o sequestro de
carbono do solo, a0 mesmo tempo em que
recompensamos os produtores por seus
esforcos. Juntamente com nossos parceiros
da cadeia de valor, a Nutrien incentiva
praticas e oferece produtos e servicos que
apoiam a criacao de compensagoes ou
insercdes de carbono. A Nutrien utiliza nossas
plataformas digitais, como a Agrible®, para
medir e acompanhar os resultados que os
produtores compartilham.

Em 2023, demonstramos com sucesso a

prova de conceito para resultados de carbono
verificados e negociaveis. Nossas insercoes e
compensagoes combinadas nos EUA e Canada
resultaram em aproximadamente 1.500
toneladas de CO,e de reducdes e remocdes de
emissoes de praticas agricolas aprimoradas.
O trabalho de base realizou um novo caminho
validado no Canadéd e

resultados de GEE verificados, o que nos
posiciona para continuar a apoiar o aumento
da acessibilidade do produtor e da escala
potencial daqui para frente.

Aqui estao trés destaques do nosso Programa
de carbono em 2023.

9

Canada

Compensacoes de GEE verificadas
nos EUA

Trabalhando com produtores desde 2021, a Nutrien
verificou compensacdes de GEE com base na melhor
gestdo de nitrogénio por produtores nos EUA.

Seguindo a Versdo 2.1 do Protocolo de Gestdo de
Nitrogénio dos EUA da Reserva de a¢do climatica, as
reducdes de emissbes dos produtores da safra de 2021
foram verificadas por terceiros para venda. Os créditos
foram emitidos no mercado de compensagio voluntaria
em agosto de 2023 e comprados pelo Royal Bank of
Canada em novembro.

Essa primeira venda de compensacdes de reducdo de
emissdes de praticas no campo é um caminho potencial
para um programa de compensacio escalavel acessivel
aos produtores rurais em todo o territério dos EUA.

Inserc¢oes de GEE verificadas nos EUA

A Nutrien é membro do Circulo fundador da ESMC. A
Nutrien patrocinou o programa-piloto de ecocolheita
da ESMC e atuou como especialista em inscricdes e
como consultor agricola para coletar dados e apoiar
a verificacdo de remocoes e reducoes dos produtores.
As reducoes resultaram de mudancas no manejo

de nutrientes, da redugdo do preparo do solo ou do
estabelecimento de novas culturas de cobertura no
centro-oeste dos EUA.

Esse programa-piloto comegou em 2021, e seus resultados
agora fornecem um roteiro para escalar futuros projetos
de carbono agricola. Saiba mais.

Mercados voluntarios de carbono
explicados

Em um mercado voluntario de carbono, o comércio é
voluntario, porém estruturado com créditos verificados.
A medida que as culturas crescem, o carbono é
sequestrado no solo e, com uma melhor gestdo dos
insumos de nitrogénio, ha uma oportunidade para os
produtores também medirem, rastrearem e verificarem
as reducdes de emissoes de GEE. Tanto o carbono
sequestrado no solo quanto a reducao de emissdes de
GEE se qualificam como créditos de carbono.

P

5

L

Caminho validado e resultados de GEE
verificados no Canada

Somos a primeira empresa no Canada a obter um
caminho validado e resultados de GEE verificados com
a SustainCERT, uma verificadora de impacto climatico
reconhecida globalmente.

Nosso Programa Canadense de Resultados Sustentaveis
de Nitrogénio é modelado no Nitrous Oxide Emissions
Reduction Protocol (‘NERP”) de Alberta, que usa dados no

nivel de campo para medir, rastrear e validar as reducdes
de CO,e da aplicagdo de fertilizantes nitrogenados.

Em 2023, a SustainCERT verificou as reducoes de emissdes
de GEE dessa intervencdo na cadeia de valor que envolveu
uma colaboracgdo de produtores rurais, da Nutrien, da
Maple Leaf Foods e outros. A reducéo permitird que a
Maple Leaf Foods reduza suas emissdes do Escopo 3.
Projetos como esses podem ajudar a reduzir as emissdes
do Escopo 3 da Nutrien no futuro.


https://www.climateactionreserve.org/how/protocols/ncs/nitrogen-management/#:~:text=The%20Climate%20Action%20Reserve%20has,use%20efficiency%20in%20crop%20production.
https://www.climateactionreserve.org/how/protocols/ncs/nitrogen-management/#:~:text=The%20Climate%20Action%20Reserve%20has,use%20efficiency%20in%20crop%20production.
https://nutrienagsolutions.com/blog/eco-harvest-pilot-program
https://open.alberta.ca/publications/nitrous-oxide-emission-reduction-protocol-nerp
https://open.alberta.ca/publications/nitrous-oxide-emission-reduction-protocol-nerp
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Emissoes de GEE e mudancas

climaticas

Estamos comprometidos a reduzir as emissoes de GEE em nossas operagoes e a apoiar
os produtores com solucoes de reducao de emissoes.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

A producéo e o uso de fertilizantes tém impactos
complexos e conflitantes nas emissdes de GEE em toda a
cadeia de valor agricola. O fertilizante é fundamental para
culturas saudaveis e produtivas, aumentando o carbono
do solo (o nivel de carbono que esta diretamente ligado
ao nivel de matéria organica no solo) e a produtividade,
o que ajuda a alimentar a crescente populacéo a partir
da mesma quantidade de terra aravel. No entanto, o
fertilizante nitrogenado também gera emissoes de GEE
durante a producdo e depois da aplicagdo no solo. Leia
mais. Como a populagio global deve atingir 10 bilhGes
de pessoas até 2050, os produtores serdo desafiados

a aumentar a producio para atender a demanda por
alimentos, racgoes, fibras e combustiveis e, a0 mesmo
tempo, reduzir as emissdes de GEE da agricultura e
manter o uso da terra aravel existente.

Acreditamos que podemos ajudar nossos clientes
produtores a enfrentar esse desafio.

Nossas operac0es, instalagdes e frota estdo associadas as
emissOes de GEE dos escopos 1 e 2 e nossa cadeia de valor
gera nossas emissdes de GEE do Escopo 3.

Os potenciais impactos dos riscos relacionados ao

clima tém sido apontados como uma das principais
preocupacoes de sustentabilidade por nossas partes
interessadas. Ao mesmo tempo, temos uma oportunidade
significativa de ajudar os produtores rurais a mitigar

as mudancas climaticas e se adaptar a elas, bem como
aumentar a eficiéncia e reduzir as emissdes de nossas
operacoes.

Metas

O progresso de nossas metas de emissoes de GEE ndo
¢ linear. Continuamos a avaliar varias opgOes a medida
que nos esforcamos para alcangar nossos objetivos.

* Em andamento - Lancar e escalar um Programa de
carbono abrangente, capacitando os produtores e
nosso setor a acelerar a agricultura inteligente para
o clima e o sequestro de carbono do solo, enquanto
recompensa os produtores por seus esforcos, até
2030

+ Em andamento - Alcangar pelo menos 30% de
reducio da intensidade das emissées de GEE
(escopos 1 e 2) por tonelada de nossos produtos
acabados, a partir do ano-base de 2018, até 2030

+ Em andamento - Investir em novas tecnologias e
promover a transigdo para fertilizantes de baixo
carbono, incluindo amoénia limpa e de baixo
carbono, até 2030

« Parcialmente alcancado - Reduzir as emissGes de
GEE na produgédo de Nitrogénio em 1 milhéo de
toneladas de CO,e até o final de 2023"

* Retirado - Implantar energia edlica e/ou solar
autogerada em quatro instalagOes de Potassa até o
final de 2025

Em uma base de intensidade versus intensidade de emissGes do ano-base
de 2018.

Principais

@ Alinhamento e padroes globais
links:

World Resources Institute

GHG Protocol

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

Protocolo NERP

Intergovernmental Panel on Climate

Change ("IPCC) Sixth Assessment
Report (AR6)

As contribuicdes da Nutrien para os E Politicas, posi¢Ges e divulgacoes da

oDsS Nutrien

Politica de seguranca, saude e meio

(Q Governanga para esse tema

Responsabilidades do Comité do
Conselho de Administracdo para

13 sl ambiente (“SSMA")

Sistema de gestdo de SSMA
Divulgacdo climatica do CDP 2023
Plano de gestéo do inventério de

O

Saiba mais

GEE

sustentabilidade

Responsabilidades dos executivos
para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Equipes de Assuntos Estratégicos de
Clima da Nutrien



https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://open.alberta.ca/publications/nitrous-oxide-emission-reduction-protocol-nerp
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-11/Nutrien%202023%20CDP%20Climate%20Change%20Disclosure.pdf
https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf
https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf
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Nossa abordagem

Estamos comprometidos a reduzir as emissdes de GEE em
todas as nossas operacdes e a possibilitar a acdo climatica
positiva em todo o setor agricola e agroalimentar.
Algumas de nossas iniciativas se concentram na reducéo
das emissoes de GEE de nossa producio de fertilizantes
(principalmente da producéo de nitrogénio), mas também
fazemos parcerias com produtores para reduzir as
emissdes de GEE no campo e sequestrar o aumento do
carbono no solo.

Investimos US$ 50 milhdes na conclusdo da Fase 1 de
nosso programa de abatimento de GEE desde 2021.
Originalmente, previamos investir mais de US$ 500
milhdes para alcangar pelo menos uma redugio da
intensidade de 30% nas emisses de GEE (Escopo 1 e

2) por tonelada de nossos produtos acabados, a partir

do ano-base de 2018, até 2030. Continuamos a avaliar
nossos projetos estratégicos de abatimento de emissoes,
inclusive quanto a viabilidade técnica e econdémica, bem
como estimativas de nossas despesas de capital esperadas
para atingir nossa meta de reducéo da intensidade das
emissdes em 2030.

Emissdes de GEE por segmento de atuacao

(% do total de emissGes dos eEscopos 1 e 2)

74% Nitrogénie 15% Potassa
8% Fosfato

3% Varejo

Nosso segmento operacional de Nitrogénio é o maior contribuinte para
nossas emissoes gerais de GEE e uma importante area de foco de nossas
iniciativas de reducdo.

Emissoes relacionadas as
nossas operacoes

A fabricagdo de fertilizantes é responsavel por
aproximadamente 95% das emissoes diretas (Escopo 1) e
indiretas (Escopo 2) em toda a empresa. As emissoes diretas
sdo geradas no local de fabricacdo, a partir da combustio
de gas natural e outros combustiveis ou de processos em
nossas operacdes. As emissoes indiretas estdo relacionadas
a geracdo externa de eletricidade, vapor e calor comprados.
As fontes de emissdes de GEE relacionadas aos fertilizantes
nitrogenados, potassio e fosfatados que produzimos estdo
descritas em detalhes em nosso site.

Medicao das emissoes dos escopos 1 e 2

A Nutrien mede e reporta nossas emissoes de GEE de acordo
com o GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Norma de contabilidade e divulgagdes corporativas
do Protocolo de Gases do Efeito Estufa), de 2004, com

base em controles operacionais. Continuamos a refinar
nosso ambiente de controles para garantir a integridade,

a consisténcia e a precisdo de nossos dados de emissoes

de GEE. A KPMG LLP forneceu asseguragdo limitada sobre
nossas emissdes de GEE dos escopos 1 e 2 de 2023 e seu
respectivo relatério pode ser encontrado aqui.

Reducao das emissdes dos escopos 1 e 2

Para alcancar pelo menos 30% de redugdo da intensidade
das emissoes de GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos
produtos acabados até 2030, a partir do ano-base de 2018,
nossa abordagem se enquadra nas quatro categorias a seguir:

1| Melhorias de processos

As melhorias de processos que nos permitem reduzir as
emissoes de GEE em nossas instalagdes, com foco em
nossas unidades de Nitrogénio, incluem abatimento de
N,O, melhorias de eficiéncia e confiabilidade. Estimamos
que a tecnologia de abatimento de N,O pode remover mais
de 90% das emissdes de N,0O da producéo de 4cido nitrico,
uma etapa essencial na producdo de alguns fertilizantes

nitrogenados. Como o N,O tem potencial de aquecimento
global significativamente maior que o do CO,, o N,O tem
impacto significativo em nossas emissoes de GEE. Muitos
fatores podem impactar negativamente a eficacia de nosso
progresso e nossos esforcos de redugéo de emissdes. Por
exemplo, a confiabilidade e os cronogramas de entrega de
fabricas podem afetar nossa eficiéncia energética e o perfil
de emissoes de GEE associado, pois as partidas e paradas das
fabricas consomem energia sem produgéo associada.

Atualizacao dos progressos no objetivo de emissdes de
nitrogénio em curto prazo no que diz respeito a emissdes de
GEE

A medida que continuamos a trabalhar em direcfio 4 nossa
meta de reduzir 1 milhdo de toneladas de CO,e das operacdes
de Nitrogénio em uma base por tonelada de produtos
acabados, em comparacdo com o ano-base de 2018, temos
orgulho em anunciar a conclusdo bem-sucedida da Fase 1

de nosso programa de abatimento de GEE. Esses projetos de
reducdo de GEE foram bem-sucedidos e ajudaram a evitar a
liberagdo de mais de 300.000 toneladas de CO,e por tonelada
de nossos produtos acabados em 2023 em relagdo a 2018.

No entanto, enfrentamos alguns desafios operacionais que
afetaram a melhoria geral na intensidade das emissoes.
Apesar desses desafios, esperamos que 0s avancos
alcancados nos posicionem para atingir essa meta a partir de
2024.

* Projeto de varredura de ventilacio de Redwater, AB: esse
projeto eliminou uma fonte de emissdes de metano na
instalacdo. Como o metano tem potencial de aquecimento
global cerca de 30 vezes maior que o CO,, prevemos que o
projeto tera um impacto quantificavel em nossas emissoes
de GEE em Redwater.

+ Abatimento de N,0: no final de 2023, concluimos o
projeto final de nosso conjunto de projetos de abatimento
de N,0, o que incluiu a instalacdo de novos equipamentos
em nossa unidade de Geismar, LA. Outros projetos foram
concluidos em Augusta, GA, Kennewick, WA e Lima, OH,
em 2021 e 2022. De acordo com as nossas previsoes, o
impacto total de todos esses projetos deve se refletir em
nosso inventario de GEE em 2024.

(]

Direita: Instalagdo de Nitrogénio da Nutrien em Geismar, LA.

(AR
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https://www.nutrien.com/sustainability/environment/climate-change
https://www.nutrien.com/file/2023-KPMG-Assurance-Report
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Emissoes relacionadas
as nossas operacoes
(continuacao)

2 | Eficiéncia energética, cogeragdo e
energias renovaveis

Nosso objetivo é aumentar continuamente nossa eficiéncia
energética, o que reduz diretamente nossas emissoes de
GEE e melhora os custos de produgdo. Sempre que possivel,
quando séo substituidos para atualizacGes ou no fim de sua
vida util, os equipamentos sdo atualizados para uma opgdo
com mais eficiéncia energética. Redugdes nas emissées do
Escopo 2 podem ser alcancgadas tanto no ponto de produgio
de energia quanto no ponto de consumo.

Progresso

« Eficiéncia energética: a Nutrien centralizou todos os
dados operacionais da fabrica de amonia com o objetivo
de usar ferramentas analiticas avangadas para que nossas
instalaces de Nitrogénio funcionem nos pontos ideais
de produgdo e eficiéncia energética, minimizando nossa

Emissoes de GEE Intensidade de GEE

(em milhdes de toneladas de CO,e) (toneladas de CO,e por tonelada de produto)

o Escopo 1 o Escopo 2

== |ntensidade do eEscopo 1 = |ntensidade do eEscopo 2

0,52 0,51 5as
0,13 0,12 0,13

2021 2022 2023

Nossas emissdes absolutas dos escopos 1 e 2 e intensidades de emissdo
diminuiram em 2023, devido, principalmente, a uma diminui¢do nos volumes
de produgéo de nitrogénio e um aumento nos volumes de produgdo de
potdassio em relagdo aos volumes de produgdo de nitrogénio, respectivamente.
Aimplementacdo de alguns projetos de redugdo de emissdes, atividades de
manutencdo de instalagdes e mudangas nas emissdes da rede elétrica também
contribuiram para a mudanca. Para obter mais detalhes, veja a tabela de
desempenho na pagina 91.

intensidade de emissoOes. Saiba mais sobre o Centro de
Operacoes de Nitrogénio em Tempo Real da Nutrien.

» Cogeracio/geracao de energia: nossas instalacGes de
Nitrogénio em Carseland, AB, e nossa mina de Potassa em
Cory, SK, usam cogeragdo para combinar a geragdo de calor
e energia de forma eficiente. A Nutrien estd construindo
uma instalacdo de geracdo de energia em nossa mina de
Potassa em Rocanville, SK, que deve atender a maior parte
da demanda por energia daquela unidade com eletricidade
de emiss@o mais baixa do que a atualmente disponivel na
rede. A instalacdo de geracéo de energia a gas natural de
Rocanville deve entrar em operagédo em 2024.

 Energia renovavel: continuamos a avaliar as oportunidades
de energia renovavel para nossas instalagdes de potassio,
que estdo localizadas em Saskatchewan, onde a regulagéo
da energia é provincial. Inicialmente, previa-se que
poderiamos implantar energia eélica e/ou solar autogerada
até o final de 2025, mas, como a adi¢do de energia
renovavel a rede precisa ser considerada em conjunto
com a estratégia de descarbonizagdo do regulador e o
capital necessario para implementar ativos fisicos, ndo
esperamos mais atingir essa meta e a cancelamos. No
geral, esse objetivo representou uma pequena parcela de
nossa pegada de emissdes do Escopo 2 e nossa meta de
intensidade de 30% de emissdes de GEE (escopos 1 e 2).
Continuamos empenhados em entender melhor os desafios
e oportunidades relacionados a eletricidade renovavel e a
rede de Saskatchewan e em avaliar estratégias adicionais
para reduzir nossas emissoes do Escopo 2. Leia mais no
Formulario de informagdes anuais da Nutrien.

3| Eficiéncia de combustivel e eletrificagdo da
frota

Estamos explorando maneiras de reduzir a pegada de carbono
de nossa frota do negécio de Varejo na América do Norte,
composta por mais de 30.000 caminhdes, empilhadeiras,
tratores, aplicadores de fertilizantes e sementes e outros
equipamentos moéveis.

Progresso

» Veiculos elétricos: em 2023, avaliamos a viabilidade de
transicdo de alguns de nossos caminhdes leves e médios,
que somam mais de 10.000 veiculos, de motor a combustdo
interna para veiculos elétricos (“EVs”). A avaliacdo incluiu

um projeto-piloto de testes de dois EVs na Califérnia para
determinar a eficacia dos ativos e a cobertura de carga.
Esperamos investir e expandir incrementalmente nossa frota
de EVs, dependendo da viabilidade, para reduzir nosso impacto
de carbono e atender aos requisitos regulatdrios nas jurisdi¢oes
nas quais operamos.

+ Telematica de veiculos: Instalamos telematica de veiculos
em nossas frotas de veiculos comerciais e leves de Varejo em
2023. A telematica nos da maior visibilidade sobre a satde e
utilizacdo de um veiculo, bem como necessidades adicionais
de logistica, diagnéstico e gestdo de ativos. Durante o projeto-
piloto, observamos uma economia significativa de combustivel
devido a redugéo do tempo de marcha lenta.

4 | Amoénia limpa e de baixo carbono

A aménia limpa e de baixo carbono pode ser produzida usando
uma unica tecnologia ou uma combinacéo de tecnologias,
incluindo eletricidade renovavel e/ou captura, utilizagio e
armazenamento de carbono (“CCUS”), o armazenamento
permanente de CO, no subsolo com reservatérios de sequestro de
carbono ou para uso em uma série de aplicagdes.

Progresso

* Amdnia de baixo carbono: nosso foco no curto prazo é usar
a infraestrutura de CCUS e aumentar nossa producdo de
amonia de baixo carbono. Nossa instalacdo de Nitrogénio em
Redwater captura e exporta CO, para a Alberta Carbon Trunk
Line desde o final de 2019. Em 2023, outro projeto foi concluido
para aumentar a capacidade de exportacdo para mais de
800 toneladas de CO, por dia. Em 31 de dezembro de 2023, a
Nutrien tinha capacidade de produgéo anual de 1,2 milhZo de
toneladas de am6nia de baixo carbono em nossas instalaces
de Nitrogénio em Geismar, LA, Redwater, AB, e Joffre AB.

¢ Amdnia limpa: estamos suspendendo nosso projeto de amonia
limpa proposto em Geismar. A decisdo se deve a um aumento
nos custos de capital esperados em comparacdo com nossas
estimativas iniciais, incertezas continuas sobre o momento dos
usos emergentes da amonia limpa e priorizagdo da alocagédo
estratégica de capital.

 Navios bicombustiveis: em consequéncia da suspensio do
projeto de amoénia limpa em Geismar, estamos avaliando nossa
participacdo no navio bicombustivel de amo6nia da EXMAR
(nosso parceiro em transporte maritimo).

O que é amonia limpa e de
baixo carbono?

A producio de amonia de baixo carbono
normalmente reduz as emissdes diretas em
aproximadamente 60%, podendo alcancar

até 80% de reducdo em comparagdo com um
processo convencional. Aam6nia em geral é
fabricada com subprodutos do hidrogénio (por
exemplo, em nossa fabrica de Joffre, AB) ou
empregando CCUS (por exemplo, em nossas
fabricas em Geismar, LA, ou Redwater, AB) em
uma fabrica de aménia convencional.

Estamos participando atualmente, em
parceria com o The Fertilizer Institute no
desenvolvimento de normas de certificacdo de
amonia de baixo carbono. Também apoiamos
a Ammonia Energy Association. Isso ajudara

o setor de producgdo industrial de aménia e
fertilizantes da América do Norte a comunicar
com precisdo e consisténcia a intensidade de
carbono desses produtos, o que é fundamental
para a descarbonizacdo ao longo das cadeias
de valor da agricultura e da energia.

A producgdo de aménia limpa requer uma
reducdo direta de emissdes de pelo menos

90% em comparagdo com um processo
convencional, exigindo o uso de tecnologia de
producdo de amdnia de préxima geragdo, como
reforma autotérmica com CCUS ou eletrélise da
agua com energia renovavel.

1,2Mmt

Capacidade anual de producao de
amonia de baixo carbono



https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/take-look-inside-our-nitrogen-real-time-operations-center
https://www.nutrien.com/file/2023-Annual-Information-Form
https://www.nutrien.com/file/2023-Annual-Information-Form
https://www.alberta.ca/carbon-capture-utilization-and-storage-development-and-innovation
https://www.alberta.ca/carbon-capture-utilization-and-storage-development-and-innovation

Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governancga Contetdo adicional

(AN

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 28

Emissoes relacionadas
as nossas operacoes
(continuacao)

 Outras tecnologias: a Nutrien mantém sua parceria com
o US Department of Energy (“DOE”) e outros parceiros do
setor para desenvolver uma fabrica de amoénia limpa com
tecnologia desenvolvida a partir do programa Energia
renovavel para combustiveis através da utilizacdo de
liquidos densos de energia (“REFUEL”).

« Estudo e avaliacio: a Nutrien esta realizando um estudo
para avaliar a viabilidade tecnoldgica, desenvolver
engenharia preliminar e criar o caso de negécio geral para
emissoes de carbono dificeis de reduzir na instalacdo de
producdo de amonia em Redwater, AB. Leia mais.

Emissoes da nossa cadeia
de valor

As emissdes de GEE da aplicacéo de fertilizantes nitrogenados
sdo significativas para a pegada de carbono total da Nutrien.
Aproximadamente metade dos volumes de fertilizantes

que vendemos para nossos clientes produtores é a base de
nitrogénio e tem potencial para produzir emissdes de GEE.
Consulte Como os fertilizantes nitrogenados geram emissoes
de GEE? As praticas de manejo de fertilizantes sdo uma
maneira importante de reduzir as emiss6es de N,O e uma
das razoes pelas quais os consultores de culturas da Nutrien
fornecem aos produtores rurais orientacdes de planejamento
de manejo de nutrientes.

1| Uma explicagao de nossas emissdes do
Escopo 3

Em 2023, utilizando estimativas de alto nivel das emissoes e
critérios alinhados com a orientacéo técnica do GHG Protocol
(Protocolo dos GEE) para o calculo das emissdes do Escopo

3, identificamos oito das 15 categorias do Escopo 3 como
relevantes para a Nutrien (veja tabela nesta pagina). Nossa
equipe de projeto multifuncional continuou trabalhando

com um consultor externo para construir bancos de dados e
modelos de célculo e refinar nossas metodologias de calculo.
Atualizamos os fatores potenciais de aquecimento global

com as informagdes mais recentes disponiveis pelo IPCC

(ARS6), consolidamos os dados globais da Nutrien, refinamos os
fatores de emissdes para serem mais representativos dos dados
subjacentes e usamos insights agronémicos para representar
melhor nossos produtos e suas emissoes associadas. A medicao
das emissdes do Escopo 3 é complexa e iterativa, e prevemos que
a precisdo de nossas estimativas melhorara e evoluira ao longo
do tempo.

Atualmente, estimamos que, juntas, a Categoria 11 (Uso de
produtos vendidos) e a Categoria 1 (Bens e servigos adquiridos)
respondem por aproximadamente 90% das emissoes
identificadas na cadeia de valor. A Categoria 11 esta associada
ao uso em campo de fertilizantes nitrogenados. Em nossas
avaliacOes originais, a Categoria 11 foi medida a partir de uma
abordagem global de Nivel 1 e amplos fatores de emissdo. Devido
a limitacdes nessa abordagem, desde entdo colaboramos com
especialistas internos para calcular essa categoria a partir de
uma abordagem de Nivel 2, o que produziu uma metodologia
mais refinada e mais alinhada com os principios contabeis de
GEE amplamente aceitos. Analises dessa abordagem ainda estdo
em andamento, pois a exatiddo dessas emissdes depende da
disponibilidade de dados para as variaveis que influenciam sua
liberacdo. Nossos especialistas internos continuam sua pesquisa
e exploragdo continuas para aumentar a precisdo e apoiar a
tomada de decisdes.

2| Trabalho rumo a caminhos de
descarbonizacgao setorial

Continuamos focados em apoiar o desenvolvimento de uma
metodologia de metas com base na ciéncia, que seja adequada

e especifica para o setor de fertilizantes. Em 2021, a Nutrien
estabeleceu metas de reducdo de curto e médio prazo para as
emissdes de GEE dos escopos 1 e 2. Continuamos a trabalhar
com o WBCSD, pares do setor de fertilizantes e a iniciativa
Science Based Targets (“SBTi”) para produzir uma abordagem
de descarbonizacio setorial (“SDA”) para o setor de fertilizantes,
que até 31 de dezembro de 2023 néo havia sido publicada para
comentario publico. O papel do nitrogénio na producéo de
alimentos, na saide do solo e na otimizagédo do uso da terra é
um conjunto de atributos Unicos que diferencia a fabricagéo

de fertilizantes nitrogenados de outros segmentos da industria
quimica, e esses atributos precisam ser considerados no
desenvolvimento do processo de SDA. Qualquer uso de uma SDA
para estabelecer uma meta de emissoes dependera de varios
fatores, incluindo sua adequacéo as operacdes da Nutrien e sua
viabilidade tecnolégica e econdmica.

Categorias do Escopo 3 relevantes para a Nutrien

Categoria do Escopo 3

Relevante
para a Nutrien

Exemplos de itens que estido sendo avaliados na
categoria

Categoria 1: bens e servigos comprados

Fertilizantes, substancias quimicas e sementes
comprados. Emissdes de gas natural utilizado como
matéria-prima em fases anteriores da cadeia de valor

Categoria 2: bens de capital

Equipamentos, maquinas, edificios, veiculos

Categoria 3: atividades relacionadas a
combustiveis e energia

Emissdes de gds natural utilizado como combustivel,
eletricidade e vapor em fases anteriores da cadeia de
valor ndo incluidas nos escopos 1 e 2

Categoria 4: transporte e distribuicdo em fases
anteriores da cadeia de valor

Circulagdo interna de mercadorias em veiculos ndo
pertencentes a Nutrien nem operados pela empresa

Categoria 5: residuos gerados nas operacées

Categoria 6: viagens de negdcios

Categoria 7: deslocamento de funcionarios

Categoria 8: ativos arrendados em fases
anteriores da cadeia de valor

Categoria 9: transporte e distribuicdo em fases
posteriores da cadeia de valor

Transporte dos produtos vendidos em veiculos nao
pertencentes a Nutrien nem operados pela empresa

Categoria 10: transformagdo das mercadorias
vendidas

Ureia utilizada na producdo de agentes anticongelantes
e amonia utilizada na produg¢do de adesivos

Categoria 11: uso de produtos vendidos

Fertilizante nitrogenado aplicado aos solos. Consulte.
Como os fertilizantes nitrogenados geram emissoes
de GEE?

Categoria 12: tratamento de fim de vida Gtil dos
produtos vendidos

Categoria 13: ativos arrendados em fases
posteriores da cadeia de valor

Categoria 14: franquias

Categoria 15: investimentos

Canpotex, Profertil, Sinofert e investimentos em seguros



https://www.eralberta.ca/projects/details/nutrien-redwater-carbon-capture-study/
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Emissoes da nossa cadeia
de valor (continuacio)

3| Colaboragao para a agao climatica

Para abordar as questdes mais urgentes do setor agricola,
pretendemos usar o papel que temos nele para defender
acOes para transformar o sistema alimentar global. Em
2023, nos tornamos sécios fundadores da Canadian
Alliance for Net-Zero Agri-food (“CANZA”). O objetivo

da nova alianga é promover a colaboracéo e a inovagdo
para apoiar coletivamente as aspirac¢des do sistema
agroalimentar do Canada em direc#o a zero liquido.

Essa alianca de partes interessadas de todo o sistema
agroalimentar canadense pode ajudar no avanco de
solugdes para desafios que se colocam em todo o mundo.
A Nutrien esta ajudando a desenvolver uma estrutura

de monitoramento, medigéo, geragdo de relatérios e
verificagdo regionalmente representativa e escalavel
para quantificar os resultados ambientais das praticas
agricolas sustentaveis, além de permitir que as empresas
agroalimentares reportem esses resultados como parte de
seu inventario de emissGes do Escopo 3. Leia mais.

Na Australia, a Nutrien é parceira da Zero Net Emissions
from Agriculture Cooperative Research Centre (“ZNE-Ag
CRC”). A meta da ZNE-Ag CRC é promover a transicéo
da agricultura australiana para sistemas alimentares
zero liquido, saudaveis, resilientes e rentaveis até 2040.
Além disso, submetemos uma resposta ao Plano setorial
de agricultura e terra do governo australiano incluindo
recomendacdes para incentivar a descarbonizagdo do
setor, entre elas o desenvolvimento de caminhos para
reconhecer as reducdes de emissoes resultantes do uso
de fertilizantes mais eficientes e mudancas associadas a
pecuaria de ruminantes.

4 | Abordagem das emissdes de GEE
do Escopo 3 no nosso Programa de
carbono

Enquanto refinamos nossas estimativas de medicéo do
Escopo 3, continuamos trabalhando para ajudar nossos
clientes produtores a reduzir as emissdes da agricultura.
O Programa de carbono da Nutrien destina-se a ajudar
os produtores a gerar resultados de carbono de alta
qualidade (compensagoes ou insercoes) que podem ser
monetizados em mercados de carbono voluntarios ou
de conformidade. Os produtores utilizam as melhores
praticas para manter ou aumentar os niveis de matéria
organica do solo e/ou otimizar a aplicacdo e a eficiéncia
do fertilizante nitrogenado. A Nutrien retine empresas de
toda a cadeia de valor agricola para incentivar a adocdo
de produtos e praticas sustentaveis pelos produtores.

Leia mais.

Canadian Alliance for Net-Zero Agri-food
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https://canza.ca
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Manej avel d dut
anejo responsavel de produtos Metas
» Alcancado - Perfis completos de avaliacdo de risco
de produtos manufaturados de NPK (fertilizantes)
até 2024
A Nutrien se esforga para o manuseio e 0 uso seguros e responséveis de nossos pI’Od utos.
Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
O manejo responsavel de produtos diz respeito a nossos
esforcos para gerenciar riscos e maximizar os beneficios de
saude, seguranca, ambientais e sociais de nossos produtos.
Reduzir potenciais impactos negativos dos produtos que
fabricamos e vendemos faz parte da nossa responsabilidade
como empresa e pode ajudar nossos clientes produtores a
administrar as crescentes pressdes ambientais e sociais.
Principais @ Alinhamento e padroes globais As contribuicdes da Nutrien para os é Politicas, posi¢des e divulgacdes da @ Governanca para esse tema
links: IFA Protect & Sustain ops Nutrien Responsabilidades do Comité do
ResponsibleAg nos EUA Politica de SSMA Conselho de Administracdo para
AgSafe na Austrélia Sistema de gestio de SSMA sustentabilidade
Chemical Facility Anti-Terrorism Posiciio sobre o manejo responsavel Responsabilidades dos executivos
Standards de produtos para sustentabilidade
Saiba mais Posicio sobre OGMs Responsabilidades da gestdo para a

sustentabilidade
Equipe de Assuntos Estratégicos de

Manejo Responsavel de Produtos

Posicdo sobre pesticidas
Posicdo sobre tecnologia de
produtos existentes e emergentes

Politica sobre testes em animais



https://www.fertilizer.org/key-priorities/fertilizer-production/protect-sustain-certification/
https://www.responsibleag.org
https://www.agsafe.org.au
https://www.cisa.gov/resources-tools/programs/chemical-facility-anti-terrorism-standards-cfats
https://www.cisa.gov/resources-tools/programs/chemical-facility-anti-terrorism-standards-cfats
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-09/Product%20Stewardship%20Global%20Position_Final_Approved_090823.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-09/Product%20Stewardship%20Global%20Position_Final_Approved_090823.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_GMO_Position.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Pesticides_Position.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Existing_and_Emerging_Product_Technology_Position.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Existing_and_Emerging_Product_Technology_Position.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2019-10/Nutrien%20Policy%20Statement%20on%20Animal%20Testing.pdf
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Nossa abordagem

A Nutrien se esforca para o manuseio e o uso seguros

e responsaveis de nossos produtos. Nossa abordagem
do manejo responsavel de produtos aborda a seguranca
do produto e areas de preocupagdo ambiental e social.
Aderimos aos principios de colaboracéo e tomada de
decisdo com base em evidéncias em todas as nossas
atividades de manejo responsavel de produtos.

Nossa equipe de manejo responsavel de produtos colabora
com nossas equipes internas de , compras, inovagdo de
produtos e operacionais, colegas e organizacdes do setor e
outras partes interessadas para compartilhar as melhores
praticas, gerenciar impactos ambientais e de saude e
promover solugdes sustentaveis. Nos nos envolvemos
ativamente com ONGs e organizagdes de sustentabilidade
em temas como alternativas mais seguras, produtos
verdes e pensamento circular para embasar nossa jornada
de produtos sustentaveis.

Para tomar decisOes fundamentadas sobre a adequacéo e
o uso do produto, monitoramos a pesquisa atentamente

e acompanhamos as revisdes de produtos e ingredientes
pelas agéncias reguladoras, incluindo estudos de
toxicologia e impacto ambiental, revisdes de classificagédo
de risco quimico, boletins de substancias altamente
preocupantes, relatérios governamentais de avaliagédo de
risco quimico e relatérios de impacto ambiental regionais
e globais. A Nutrien pode utilizar testes em animais para
confirmar a asseguragio de seguranca da saide humana
somente em raras ocasides nas quais métodos alternativos
cientificamente validos néo sejam vidveis ou se forem
exigidos por lei. Leia nossa Declaracdo de Testes em
Animais para obter detalhes.

Noés nos preocupamos com a seguranca e o impacto
ambiental de nossos produtos. Os esforcos de manejo
responsavel de produtos da Nutrien sZo reconhecidos por
meio do programa IFA Protect & Sustain, cujo objetivo é
garantir que os produtos sejam desenvolvidos, adquiridos,
fabricados, armazenados, transportados e aplicados de
forma responsavel.

Atividades de manejo
responsavel de produtos

Desde o desenvolvimento e fabricacdo de produtos até sua
distribuicdo, suas vendas e seu uso, nos esforcamos para
minimizar o risco do produto e maximizar os beneficios
de saude, seguranca, ambientais e sociais de nossos
produtos.

1| Desenvolvimento e fabricacao de
produtos

O manejo responsavel de produtos comeca nos estagios
iniciais do desenvolvimento dos produtos e se estende
por todo o seu ciclo de vida. Avaliamos potenciais riscos
e divulgamos nossos esforgos nas seguintes categorias de
interesse de nossas partes interessadas:

Organismos geneticamente modificados (“OGM”)
Embora a Nutrien nédo tenha a propriedade de eventos
transgénicos, estamos diretamente envolvidos no
melhoramento de sementes de canola, algodao,

arroz, trigo e soja usando materiais convencionais

e transgénicos, alem de vendermos sementes
geneticamente modificadas para muitas culturas.
Pesquisas realizadas por autoridades cientificas
nacionais e internacionais concluiram que as culturas
alimenticias transgénicas néo representam risco adicional
para as pessoas, 0s animais ou o meio ambiente!. As
culturas transgénicas proporcionam beneficios para os
produtores, seguranca alimentar por meio de maiores
rendimentos, melhor tolerdncia a doengas, resisténcia
a insetos e melhor tolerdancia em condicdes de seca,
bem como eficiéncia no uso da terra. Em alguns casos,
estudos tém mostrado o uso dessas sementes reduz os
impactos de GEE devido as reducdes associadas em
outros insumos necessarios. Continuamos monitorando
o desenvolvimento de tecnologia de OGM e estudos de
impacto na satide e no meio ambiente ao tomar decisdes
futuras sobre produtos. Saiba mais.

1 Sociedades académicas e academias nacionais que endossam a seguranca de culturas geneticamente modificadas. (2013)

Defensivo agricola

Os produtos defensivos agricolas sdo uma parte da solucéo
para muitos dos nossos clientes que foram desafiados a
crescer mais com menos terra. O uso de defensivos agricolas
torna os alimentos acessiveis, a0 mesmo tempo em que
protege e sustenta nosso suprimento global de alimentos.
Os defensivos agricolas continuam a suscitar preocupacgdes
publicas quanto a sua seguranga. Agéncias governamentais
como a Health Canada e a US Environmental Protection
Agency (a “US EPA”) proporcionam supervisdo regulatdria
significativa para o uso seguro desses produtos. Com base
nas evidéncias disponiveis, acreditamos que, aderindo
estritamente aos usos e aplicacdes aprovadas, os produtores
podem continuar a usar produtos de manejo de pragas com
seguranca. Apoiamos estudos que avaliem os possiveis
impactos em espécies néo alvo e a modificagdo dos rétulos
dos produtos para fornecer informagdes claras sobre os
usos proibidos e orientacdes para o uso efetivo dos produtos
aos usuarios.

2 | Aquisicao, armazenamento e distribuicao

Trabalhamos para garantir a seguranga e manejo
responsavel dos produtos em toda a nossa cadeia de valor,
incluindo fases anteriores (quando estamos adquirindo
matérias-primas), nossas operagdes (quando os produtos
sdo armazenados) e fases posteriores da cadeia de valor
(quando nossos produtos estdo sendo manuseados pelos
clientes).

Avaliacdo de matérias-primas

Nossas equipes de Manejo Responsavel de Produtos e
Compras estdo trabalhando juntas para operar e expandir
um Programa de manejo responsavel de produtos de
fornecedores e um processo conjunto de avaliacdo de
matérias-primas para confirmar a situagéo regulatoria,

a origem e a qualidade de fabricacdo de materiais

e substincias quimicas antes da aprovacéo para
incorporacdo nos produtos acabados da Nutrien. Esse
trabalho faz parte da iniciativa de triagem de risco de
fornecedores da area de Compras. Leia mais na secéo
Cadeia de suprimentos responsavel. Também estamos
considerando a integracdo de pardmetros de materiais
sustentaveis nesse processo de aprovagdo, como parte de
nosso projeto de perfil de risco do produto.

Perfis de risco dos produtos

Continuamos a alinhar varias melhores praticas

para identificar e estabelecer categorias para nossos
perfis de risco de produtos, que destacam os tipos

de risco em nosso portfélio e contribuem para a
definicdo de prioridades para melhorar a seguranca e a
sustentabilidade dos produtos.

Em 2023, criamos perfis de risco de produtos para
mais de 200 produtos de NPK (fertilizantes), aditivos e
componentes exclusivos usados em nosso negécio de
atacado na América do Norte e na Europa. Foram criados
perfis digitais para produtos como aménia anidra,
potassio, ureia, sulfato de aménio e acido fosférico.

Os perfis incluem informagdes sobre identidade,
classificacdo de perigo e classe quimica dos produtos,
além de informacoes especificas da jurisdicio que
fornecerio a base para discussoes de risco e tomada de
decisOes mais fundamentadas.

Atividades de manejo

Desempenho 2023 2022 2021
Percentual de vendas de sementes da Nutrien que contém OGMs 78% 86% 86%
Percentual das vendas totais da Nutrien que contém OGMs 6% 5% 6%



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2019-10/Nutrien%20Policy%20Statement%20on%20Animal%20Testing.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2019-10/Nutrien%20Policy%20Statement%20on%20Animal%20Testing.pdf
https://www.fertilizer.org/key-priorities/fertilizer-production/protect-sustain-certification/
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_GMO_Position.pdf
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responsavel de produtos
(continuacao)

Protecao e seguranca do armazenamento de produtos
Nossas instalagdes de venda a Varejo e armazenamento
seguem as melhores praticas do setor para
armazenamento seguro, incluindo a iniciativa
ResponsibleAg nos EUA e a AgSafe, na Australia.

* Armazenamento de amédnia: o armazenamento seguro
de produtos de amonia é fundamental porque uma
liberacdo do produto pode causar um risco a seguranca
local. A Nutrien emprega varias medidas de seguranca
para o armazenamento de amonia de acordo com
regulamentos que variam de acordo com a operagdo e
o local.

+ Prevencio de incéndios: alguns fertilizantes sdo
altamente inflamaveis. Realizamos analises de risco
de incéndio e revisamos nossos planos de resposta a
emergéncias com os socorristas locais anualmente
para confirmar que eles estdo cientes de nossos
produtos inflamaveis e onde eles estdo armazenados.

» Prevencao do engolfamento: implementamos
controles administrativos e de engenharia, em um
esforgo para evitar o engolfamento, cuja definicdo é
ser cercado por uma substincia granular ou liquida
e acaba mergulhando nela. Os controles incluem
o projeto adequado de produtos, a instalacdo de
barreiras eficazes, a restri¢éo de acesso aos estoques
e a manutencado de procedimentos para acessar o
produto com seguranca.

« Prontiddo antiterrorismo das instalacdes quimicas
(“CFAT”): InstalacGes quimicas sdo infraestruturas
criticas que podem ser objeto de agdes mal-
intencionadas e estdo sujeitas a danos potenciais
as pessoas e ao meio ambiente resultantes de atos
deliberados de terrorismo, roubo, sabotagem e outras
liberagGes de substincias quimicas. O Departamento
de Seguranca Global da Nutrien esta inserido em nosso
departamento de SSMA e avalia e aborda regularmente
problemas e requisitos de seguranca reais e potenciais
associados as nossas operagoes nos EUA e em outras
localidades usando metodologias de vulnerabilidade
de seguranca aprovadas. O Gerente de Prontiddo CFAT
da Nutrien coordena a identificacéo, a avaliacéo, a

manutencio, a emissdo de relatérios, o registro e a
interagdo com os 6rgdos reguladores de locais com
substincias quimicas de interesse.

Fichas de dados de seguranca e rotulagem de produtos

As fichas de dados de seguranca (“FDSs”) acompanham
todas as substincias quimicas que a Nutrien fabrica e
vende. As FDSs contém informaces essenciais sobre

as propriedades de cada produto quimico, incluindo
quaisquer riscos fisicos, para a satide humana e
ambiental, além de quaisquer precaugdes de seguranga
necessarias para o manuseio, armazenamento e
transporte do produto quimico. AS FDSs estdo disponiveis
em nossas instalacoes de producio, durante o transporte
de produtos e em nossos pontos de venda no Varejo,
mantendo-se acessiveis para nossos clientes e o ptblico 24
horas por dia em nosso site ou por meio de prestadores de
servigos terceirizados. Diferentes produtos e documentos
de seguranca podem ser regulados pela EPA dos EUA, pela
Canada Pest Management Regulatory Agency (“PMRA”),
pelo REACH Europeu, pela Fertilizer Act and Chemical
Labelling and Packaging (“CLP”), pela Canadian Food
Inspection Agency (“CFIA”) e pela US Occupational Safety
and Health Administration (“OSHA”) ou outras agéncias.

A Nutrien monitora as mudancas nas leis aplicaveis a
medida que elas afetam as FDSs e rétulos.

3| Aplicacdo de uso final

A Nutrien promove as melhores praticas projetadas
para melhorar o rendimento das culturas e a economia
agricola, ao mesmo tempo que aborda potenciais
impactos ambientais e/ou na satide humana.

Minimizacao da perda de nutrientes

A Nutrien esta trabalhando para promover a eficiéncia dos
nutrientes desde a produgdo até a colheita, que é a etapa
na qual temos a maior influéncia e ocorre o maior risco

de perda de nutrientes. Para ajudar a manter os produtos
e nutrientes onde eles sdo mais eficazes, reduzir as perdas
para o meio ambiente e apoiar a aplicagdo econémica do
produto, promovemos as melhores praticas na aplicagéo
de nutrientes. Leia mais.

Manuseio e aplica¢ao seguros dos produtos
Muitos dos produtos que a Nutrien fabrica ou vende sao

desenvolvidos para aplicagdes e usos especificos. O uso de
produtos fora do escopo obrigatério, conforme definido
no rétulo, em violagdo as normas regulatdrias ou uso
indevido em geral tem o potencial de causar impactos
negativos.

Pesticidas e herbicidas sdo produtos altamente
regulados nos mercados em que atuamos. Cumprimos
os regulamentos aplicaveis ao nosso negdcio e

temos politicas e procedimentos para o uso seguro e
adequado dos produtos que vendemos. Alguns desses
procedimentos incluem:

« Na América do Norte (nos EUA e Canada), utilizamos
um servico de terceiros para determinar a situagéo do
registro de produtos pesticidas. Esse sistema regula os
agrotdxicos que podem ser vendidos em cada regido.

+ A Nutrien tem em vigor um processo para confirmar
que os pontos de venda no Varejo estdo certificados
para vender determinados produtos e, quando
aplicavel, que os clientes tém a licenca ou permisséo
apropriada para comprar um produto.

Treinamento

Os aplicadores (funcionarios e prestadores de servicos
terceirizados) sdo obrigados a ter e manter licencga,
certificagdo, permisséo e treinamento aplicaveis
necessarios para o manuseio e aplicagdo de produtos
(por exemplo, Consultor de Controle de Pragas, Licenca
ou Certificado de Aplicador Qualificado). Nossos servigos
técnicos incluem treinamento e consultoria nas melhores
praticas para produtos vendidos por meio de nossos
pontos de venda no Varejo.

A amoénia é um material perigoso que produzimos e
distribuimos. Leia mais sobre como promovemos o
manuseio seguro da amonia.
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Biodiversidade Metas

+ Alcancado - Determinar como as ferramentas
digitais nas propriedades rurais podem identificar
e rastrear oportunidades para melhorar a
preservacao da biodiversidade em paisagens

Estamos avaliando as nossas dependéncias e 0s nossos impactos na natureza, 0s nossos agricolas até o final de 2023
riscos associados e as oportunidades que temos para mitigar esses riscos de forma a
apoiar 0 nosso negdcio, os nossos clientes e a cadeia de valor agroalimentar.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa? Como o maior fornecedor mundial de insumos e servicos
A biodiversidade é a variedade de todos os seres vivos e agricolas, a Nutrien tem um papel a desempenhar no
suas interacGes entre si e com seu ambiente para criar apoio a biodiversidade e a ecossistemas saudaveis. A

um ecossistema de autoequilibrio. A biodiversidade biodiversidade é importante para a Nutrien, para os

é essencial para a agricultura e sua produtividade em nossos clientes e para a cadeia de valor agroalimentar,
longo prazo. A biodiversidade aumenta a resiliéncia como uma pega essencial para manter e/ou aumentar a
dos ecossistemas, a polinizagéo e a resisténcia natural produtividade das terras agricolas e florestais.

a pragas e doencas. A agricultura global depende de
ecossistemas diversificados e saudaveis para sustentar
nosso suprimento de alimentos, racdes, fibras e

combustiveis.

Principais @ Alinhamento e padroes globais @ As contribuicdes da Nutrien para os é Politicas, posi¢des e divulgacoes da @ Governanca para esse tema

links: Taskforce on Nature-related ops Nutrien Responsabilidades do Comité do
Financial Disclosures framework Politica de SSMA Conselho de Administracdo para

13 ot

14 v 15 oo

Natural Climate

s Sistema de gestio de SSMA sustentabilidade
Solutions Alliance @ t Posiciio da Nutrien sobre Responsabilidades dos executivos
— desmatamento para sustentabilidade
Saiba mais Responsabilidades da gestio para
sustentabilidade

Equipe de Satde do Solo

Equipe de Assuntos Estratégicos de
Biodiversidade



https://tnfd.global
https://tnfd.global
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-based-Solutions/Natural-Climate-Solutions-Alliance
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-based-Solutions/Natural-Climate-Solutions-Alliance
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-07/Deforestation%20Position__Final_Approved_0623.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-07/Deforestation%20Position__Final_Approved_0623.pdf
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Nossa abordagem

Estamos avaliando as nossas dependéncias e os nossos
impactos na natureza, os nossos riscos associados e as
oportunidades que temos para mitigar esses riscos de
forma a apoiar o nosso negécio, os nossos clientes e a
cadeia de valor agroalimentar.

Em nossas operacoes

Acreditamos que, ao aumentar nosso entendimento dos
riscos e oportunidades relacionados a biodiversidade,
podemos reduzir o risco do negécio e apoiar a agricultura
sustentavel. Nossos esforcos estdo voltados para:

Adotar medidas para entender nossos
impactos e dependéncias

Desde 2022, participamos do programa-piloto global da
Forca-tarefa sobre divulgacdes financeiras relacionadas a
natureza. Como membros corporativos desse programa,
a Nutrien apoiou o desenvolvimento da estrutura de
relatérios da TNFD, que fornece as empresas orientagéo
para avaliar e divulgar suas dependéncias e impactos

na natureza, seus riscos e oportunidades operacionais e
riscos associados em fases posteriores da cadeia de valor.
Consulte a pagina 37 para o nosso trabalho relacionado

a agua na TNFD. Embora a TNFD incentive as empresas

a considerar todos os dominios fisicos da natureza (do
solo a atmosfera), concentramos nossas avaliagdes na
biodiversidade e na 4gua. Nossa participacéo desde o
inicio nos permitiu estabelecer processos para avaliacoes
internas de biodiversidade e relacionadas a agua que
testamos em 2023.

Minimizacao do impacto de nossas
operagoes

Reconhecemos o valor intrinseco das areas protegidas e
das areas de alta biodiversidade legalmente reconhecidas.
Se um projeto planejado pode impactar uma espécie
protegida ou esta sujeito a uma revisdo regulatéria (por
exemplo, a Lei de Avaliagdo de Impacto no Canada ou a
Lei de Politica Ambiental Nacional nos EUA), trabalhamos
por meio de medidas de licenciamento adequadas

para identificar e, quando possivel, mitigar potenciais
impactos. A Nutrien participa de alguns projetos de
recuperacdo e remediacdo e também trabalha com
autoridades ambientais para restaurar terras usadas para
mineracdo com variedades de plantas nativas, que apoiam
a biodiversidade. Leia mais.

Em nossa cadeia de valor

Os produtos e servicos relacionados a agricultura da
Nutrien sdo projetados para melhorar a produtividade
nas terras agricolas ja existentes. Oferecemos servigos
agronémicos que desenvolvem solos saudaveis e
produtivos para paisagens manejadas que ajudam a
proteger sumidouros de carbono naturais e apoiar a
biodiversidade. Promovemos cada vez mais servicos
agrondémicos e buscamos colaboracdes que otimizem

a producio agricola em acres produtivos. Em parceria
com governos, ONGs e empresas alimenticias, a Nutrien
estd explorando maneiras de mudar terras agricolas

de baixa produtividade para acres que promovam
ecossistemas mais biodiversos em terras manejadas.
Com isso, podemos ajudar a melhorar a conservacao da
biodiversidade nas paisagens agricolas, continuando a
fornecer alimentos e combustivel para uma populagéo em
crescimento. Leia mais.

Pioneirismo na TNFD

A Nutrien foi um dos primeiros apoiadores da

TNFD.

2022

2023

2024

2025+

Revisou os primeiros esbocos
das diretrizes da TNFD

Desenvolveu justificativas para
determinar os elementos da
TNFD aplicdveis a nossa empresa
multissetorial

Implantou a estrutura da

TNFD como programa-piloto,
integrando o grupo de trabalho de
uso da terra com o WBCSD

Desenvolveu um processo de
avaliacdo interna para aplicar
nos niveis local e de segmento
operacional

Recomendagdes da TNFD de
setembro de 2023 publicadas

Plano de avaliacdo completa da
pegada das nossas operagoes, para
que nossas unidades operacionais
desenvolvam processos para
avaliar riscos e oportunidades da
natureza em fases posteriores da
cadeia de valor

Desenvolvimento e implantagio
de planos para reduzir os riscos
da natureza e aproveitar as
oportunidades
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Equilibrio dos impactos das zonas iimidas 9 Triagem de desmatamento
Desde 2021, trabalhamos com a Ducks Unlimited Canada (“DUC”), de acordo com Nossas operagdes no Brasil estdo usando uma ferramenta digital
Destaque a Diretriz de Mitigacdo de Zonas Umidas do Ministério do Ambiente provincial, de terceiros para automatizar a triagem de clientes produtores

Proteger e promover a
biodiversidade em toda
a cadeia de valor da
Nutrien

A promocao da biodiversidade

requer colaboragao. Temos

projetos dedicados a protecao da
biodiversidade em nossas unidades.

A Nutrien também esta colaborando
em nossa cadeia de valor para mitigar
riscos relacionados a biodiversidade

e capturar oportunidades relacionadas
a ela. Aqui estao alguns exemplos
dessas atividades.

para proteger e restaurar zonas Umidas drenadas em Saskatchewan para
equilibrar o impacto das zonas imidas da expanséo da area de rejeitos de Potassa
de Rocanville, SK. Ja foram restauradas mais de 20 bacias hidrograficas em 290
acres, com obras em andamento. As terras adquiridas para restauragdo sdo retidas
pela DUC ou vendidas com serviddes ambientais para protegé-las perpetuamente,
com planos de monitoramento futuro.

=

Em nossas unidades O
L /‘9@
dé)jg

Realocacgao de tartarugas

S

Cultivo de florestas

novos e ja existentes, em busca de indicios de desmatamento
ilegal e trabalho escravo. Se os resultados do banco de dados
indicarem problemas potenciais, trabalharemos com esse
produtor e um terceiro para produzir a mudanca esperada de
suas praticas dentro de um prazo razoavel. Se o produtor néo
concordar com esse compromisso ou em atingir conformidade
dentro de um prazo esperado, ndo faremos mais negécios com ele.

|
17 Em nossa cadeia

de valor o
Apoio a biodiversidade em dutos
A Nutrien esta trabalhando

A Nutrien esta usando fosfogesso,
um subproduto do processo de

producéo de fertilizantes fosfatados,

como base para plantar e cultivar
florestas présperas em Fort
Saskatchewan, AB. Saiba mais.

Durante a expansdo de nossas operagdes de
mineracéo de fosfato de White Springs, no norte
da Flérida, trabalhamos com autoridades estaduais
para realocar tartarugas do género Gopherus,

uma espécie ameacada, para uma mina de fosfato
recuperada e protegida de 58 acres na unidade.

com a Marathon Pipe Line LLC
para melhorar a biodiversidade
e o habitat para polinizadores
e animais selvagens ao longo
de seus direitos de passagem e
instalagOes. Saiba mais.

Incorporagdo da biologia do solo
a consultoria agronémica

O relatério de biologia do solo
da Nutrien usa analise de DNA
de microrganismos que fazem

A busca de solugoes climaticas naturais
~ ~ A Nutrien participa da Natural Climate Solutions
%ij gkj Alliance, que visa ampliar solugGes acessiveis de
mitigacdo do clima natural, como reflorestamento,
protecdo e conservagdo, manejo de animais e terras
e restauracédo de areas umidas costeiras e turfeiras.
Saiba mais.

Plantio de cacau em areas desmatadas
b&> A Nutrien financia o Projeto Cacau
Floresta, coordenado pela The Nature
Conservancy Brasil, para incentivar
produtores rurais familiares a plantar
cacau e recuperar terras desmatadas ou
improdutivas no bioma amazonico. O
cacau é uma espécie nativa da Amazdnia
que, com alto valor de mercado, pode
ajudar a melhorar a renda dos produtores
rurais e a seguranca alimentar das
familias. Saiba mais.

(\

L Além da nossa cadeia
de valor

parte do crescimento das
plantas, ciclagem de nutrientes
e um mecanismo de protegio
contra o estresse das plantas,
para informar conselhos
agrondmicos sobre o uso de
produtos nutricionais vegetais.
Saiba mais.

T

Conversao de terrenos marginais

Fazemos parte do Conservation Exchange Pilot, uma
parceria com a Ducks Unlimited Canada, Maple Leaf
Foods Inc. e Environment and Climate Change Canada
para entender o valor, para os produtores, da conversio
de areas marginais em terras de forrageiras perenes
cultivadas anualmente. O Conservation Exchange Pilot
aplica um processo de certificagdo com base na ciéncia
para medir os beneficios da biodiversidade do processo
de conversdo. Saiba mais.


https://nutrienagsolutions.com/specialty/vegetation-management
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/nutrien-transforms-local-industrial-site-17-hectare-forest
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/nutrien-expert-weighs-biodiversity-agriculture
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/healthy-soil-will-fuel-ag-industry-years-come
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-based-Solutions/Natural-Climate-Solutions-Alliance
https://www.tnc.org.br/o-que-fazemos/nossas-iniciativas/cacau-floresta/
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Manejo responsavel da agua

A Nutrien se esforca para o uso eficiente e a descarte correto da dgua de nossas operacoes,
e estamos trabalhando ativamente para enfrentar desafios e oportunidades comuns

relacionados a agua.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

O manejo responsavel da dgua é o uso da dgua de forma
socialmente equitativa, ambientalmente sustentavel

e economicamente positiva, alcancado por meio de

um processo inclusivo para as partes interessadas

que abrange agoes com base na unidade e na bacia
hidrografica. A agua é um insumo essencial para

as operacOes globais da Nutrien, especialmente na
mineracéo e producéo de fertilizantes, nas quais a agua é
necessaria para o transporte e moagem de matéria-prima
em nossas operacOes de mineracéo de potassio e fosfato,
e para geracdo de vapor e resfriamento de processos em
nossas instalacdes de produgéo de fertilizantes de Potassa
e Nitrogénio.

Nossos produtores também séo altamente dependentes
da dgua. Como a agricultura global é responsavel pela
maioria das retiradas anuais de agua doce em todo o
mundo, a Nutrien tem um papel a desempenhar no apoio
ao uso eficiente de seu uso pelos produtores e na protecéo
da qualidade da agua para as comunidades e ecossistemas
que utilizam esse recurso compartilhado e finito. Ao usar
a agua de forma eficiente e proteger a qualidade da agua,
a Nutrien e nossos produtores podem apoiar a viabilidade
operacional e agricola de longo prazo, ao mesmo tempo
que continuam a atender as necessidades de uma
populacédo global em crescimento.

Metas

* Em andamento - Reduzir em 3,0 milhdes de metros
cubicos, até 2025, o uso anual de dgua doce nas
operagdes atuais em instalagoes fabris de maior
risco e maior uso, o que, cumulativamente, deve
diminuir o uso de dgua doce em 30 milhGes de
metros ctbicos até 2030

* A meta hidrica se apoia em uma série de projetos executados e mantidos
entre 2018 e 2030. As redugdes sdo calculadas em base absoluta, em
nivel de projeto, comparando antes e depois, e pressupde que esses
projetos sejam mantidos até 2030 e/ou o fim da vida Gtil do projeto.

Principais

@ Alinhamento e padroes globais
links:

Alliance for Water Stewardship
("AWS") International Water
Stewardship Standard

@ As contribuicdes da Nutrien para os é

oDS Nutrien

CLEAN WATER 12 Erose: 14
AND SANITATION CONSUMPTION BELOW WATER .
AND PRODUCTION
1 m.

Saiba mais

Politicas, posicoes e divulgacoes da

Politica de SSMA

Posicdo sobre a dgua em nivel global

@ Governanga para esse tema

Responsabilidades do Comité do
Conselho de Administracdo para

MA sustentabilidade
Responsabilidades dos executivos
para sustentabilidade
R nsabili a r
sustentabilidade
Equi Assuntos Estratégi
Manejo Responsavel da Agua

5]

Direita: Lago da Paciéncia da Nutrien,
Instalagdo de Potassa de SK
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https://a4ws.org
https://a4ws.org
https://a4ws.org
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-07/Water%20Position_June%202023_Final_Approved.pdf
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Nossa abordagem

A Nutrien se esforca para o uso eficiente e a descarte
correto da agua de nossas operagdes, e estamos trabalhando
ativamente para enfrentar desafios e oportunidades
comuns relacionados a dgua. Nos ultimos anos, fizemos a
transigdo para uma abordagem que se concentra no manejo
responsavel da dgua em nivel de bacia hidrografica, olhando
além de nossos limites operacionais para entender os
aspectos ambientais e sociais das bacias hidrograficas em
que operamos.

Uma explicacao de nossas interagdes com
a agua

Em 2022, a Nutrien obteve a verificacio WAVE para nosso
Programa de manejo responsavel da agua, tornando-se uma
das primeiras empresas a deté-la. O programa WAVE, do
Conselho da Agua, proporciona as empresas um processo

de seis etapas para mudar a abordagem da simples mera do
uso agua para o manejo responsavel da agua e verifica se o
processo foi seguido. O trabalho de verificacdo da Nutrien
incluiu a avaliacdo de impactos e riscos hidricos em 23
unidades fabris e terminais em nossas operaces na América
do Norte e América do Sul, identificando os impactos mais
significativos relacionados a 4gua em nossas operagdes, com
base no contexto das bacias hidrograficas em que operamos
e garantindo que as melhores praticas estivessem sendo
implementadas para melhorar o desempenho em manejo
responsavel da 4gua em regides de alto risco. Pretendemos
continuar no programa WAVE a medida que nossos esforcos
de manejo responsavel da agua evoluem.

Mais recentemente, nossa participacao no desenvolvimento
da estrutura de divulgagdo da TNFD recém-publicada (veja a
pégina 34 para obter detalhes) fundamentou nossa avaliacdo
continua dos impactos, dependéncias, riscos e oportunidades
relacionados a natureza nas unidades e em toda a Nutrien,
com foco na biodiversidade e na agua. Usaremos essa
compreensdo mais profunda de como a Nutrien usa e
impacta a 4gua para embasar futuras estratégias de mitigacéo

1 Aentrada de dgua ndo inclui as nossas instala¢des de Varejo.

2 Usando o Atlas de Risco da Agua da ferramenta Aqueduct™, do World Resources
Institute (“WRI”).

3 Aentrada de dgua ndo inclui as nossas instala¢des de Varejo.

de riscos e identificar oportunidades para criar valor para a
Nutrien, nossos produtores e parceiros da cadeia de valor.

As principais descobertas do processo de verificacdo do

WAVE e da avaliagdo continua da TNFD incluem:

+ Menos de 2% da entrada de agua' da Nutrien é
proveniente de regides com estresse hidrico basal alto ou
extremamente alto. 2

» Muitas das unidades da Nutrien de maior risco estdo
envolvidas em iniciativas de conservagio e eficiéncia
hidrica e melhoria continua.

Em nossas operacoes

Nossos principais usos de 4gua em nossas operacgdes se
concentram na producdo de nutrientes, como moagem em
operacdes de mineracgéo, geracido de vapor e resfriamento de

processos em nossas instalacoes de producao de fertilizantes.

A 4dgua também é usada na fabricagio de alguns de nossos
produtos liquidos. As atividades operacionais de manejo
responsavel da dgua da Nutrien se concentram na reducéo
do uso de agua doce, no aumento da quantidade de agua que
reciclamos e na protecdo da qualidade da 4gua em nossas
bacias hidrograficas.

Uso eficiente da agua

Embora retiremos volumes significativos de agua para uso
em nossas operacoes, s6 aproximadamente 2% de nossa
entrada de agua? é de regides com estresse hidrico basal alto
ou extremamente alto.

A maioria de nossas instalacoes de producio de fertilizantes
usa recursos de agua doce (por exemplo, rios ou dguas
subterrdneas) para suprimento da dgua necessaria para as
operacbes. Em alguns locais, usamos fontes alternativas

de agua, incluindo agua residual ou 4gua dos oceanos.
Reciclamos 4dgua nos casos em que isso é viavel, para reduzir
o uso de 4dgua doce e aumentar a eficiéncia da producéo.

Por exemplo, em nossas operagdes de potassio, o excesso de
liquido das pilhas de rejeitos (isto é, salmoura saturada) é
reutilizado no processo de producio e, em nossas operagoes
de Fosfato, a 4gua de processo é reutilizada na producio de
acido fosférico.

Sy
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Em 2022, a Nutrien recebeu a

Verificacio WAVE, do Conselho da Agua,

0 que demonstra nosso compromisso
com manejo responsavel da dgua na
agricultura.

Captacgao de agua doce por fonte
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® Agua superficial
@ Aguasubterrdnea @ Agua industrial/municipal

@ Desaguamento/despressurizagdo de minas

= 14
55 42
46 178 SN 168
67 61
2021 2022 2023

Nossa entrada de 4gua doce tem permanecido relativamente consistente ao longo
dos anos. Os volumes de desaguamento e despressurizagdo da mina dependem
de varios fatores relacionados as condi¢des da mina, incluindo, entre outros,
localizagdo, 4rea de superficie e direcdo das operagdes de mineragdo ativas.

Redwater, AB, Canada

A colaboragao economiza agua e
otimiza a producao

Ainstalacdo de Nitrogénio da Nutrien em Redwater
colaborou com um fornecedor para resolver os
desafios de tratamento da dgua de escoamento de
nascentes. Muitas fabricas de nitrogénio usam agua
superficial para processos de produ¢do, aquecimento e
resfriamento, mas é necessario um pré-tratamento para
que ela possa ser usada para geracao de vapor de alta
pressao, especialmente durante periodos de alta carga
de sedimentos, como o escoamento da primavera. A
solugdo envolveu testes extensivos, trabalho analitico

e ensaios ao longo de trés anos, levando a otimizagao
de substancias quimicas de tratamento da dgua com
melhor desempenho em toda a fabrica. Isso reduziu

a geracdo de aguas residuais em aproximadamente
113.000 metros clbicos por ano e promoveu economias
de custos anuais significativas, decorrentes da
diminui¢do da necessidade de tratamento quimico e da
obtencgdo de capacidade de sustentar as taxas ideais de
producao da planta.

Aurora, NC, Estados Unidos

As atualizacoes da bomba reduzem
aintrusao de agua de processo e os
custos de tratamento

Um projeto estd em andamento nas instalagbes de
Fosfato da Nutrien em Aurora para atualizar as vedagdes
mecanicas e as gaxetas de bombas em todo o processo
de producdo de acido fosférico, que sdo usadas para
transferir varios materiais e subprodutos. O processo
usa muitas bombas que precisam de dgua para uma
operacdo eficaz, mas essa dgua pode vazar para o
fluxo de processo (“intrusdo”) e exigir tratamento
adicional de dgua. O projeto atualizou 45 bombas até
agora, economizando mais de 780.000 metros clbicos
de dgua por ano e reduzindo os custos de tratamento
associados. Nos préximos dois anos, mais 14 bombas
deverdo ser atualizadas.


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-03/WAVE_case%20study_NUTRIEN_final.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-03/WAVE_case%20study_NUTRIEN_final.pdf
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Em nossas operacoes
(continuacao)

Mais de 20 projetos para reduzir coletivamente o uso de
agua doce em nossas operagdes de atacado na América
do Norte estdo planejados, em andamento ou concluidos.
Leia sobre dois exemplos na barra lateral. Nossa reducao
estimada de uso de dgua doce em 2023 foi de quase 2,7
milhdes de metros ciibicos e, desde 2018, a reducéo
acumulada foi de aproximadamente 9 milhdes de metros
cubicos, o que equivale a 3.600 piscinas olimpicas. Leia
sobre mais um projeto de eficiéncia hidrica em nossa

instalacdo de Nitrogénio em Trinidad aqui.
Protecao da qualidade da agua

As comunidades com as quais nossas operacdes
compartilham bacias hidrograficas dependem do acesso

a quantidades suficientes de dgua potavel para a saude, a
qualidade de vida, o bem-estar econ6mico e a preservagao
ambiental local. Projetamos e operamos sistemas e
controles de processo para manter a qualidade de nossas
descargas de agua dentro dos niveis permitidos para
proteger as aguas receptoras, terras e obras publicas.

No6s cuidamos da qualidade da 4gua em nossas bacias
hidrograficas por meio da gestéo

Descargas de dgua: quando necessario, usamos controles
de engenharia, programas de testes e monitoramento e
tratamento para manter a qualidade da 4gua das descargas
de dgua das instalagdes.

Aguas pluviais As 4guas pluviais podem transportar
sedimentos e/ou outros constituintes resultantes de nossas
operacdes. Nossas operacoes obtém permissio, sdo
concebidas e mantidas para proteger dguas receptoras,
terrenos e obras publicas. Por exemplo, quando
necessario, algumas de nossas operacdes sdo projetadas
para administrar grandes chuvas durante as quais o
excesso de aguas pluviais flui para canais de desvio e é
direcionado para represamentos de aguas pluviais, pocos
de injecdo permitidos e/ou instalacdes de descarga de
4guas pluviais.

Descarga e tratamento de agua de pilhas de fosfogesso:
A agua de processo dentro de nossas pilhas de fosfogesso
(estoques de fosfogesso da producio de 4cido fosférico)

e o escoamento de aguas pluviais de pilhas de fosfogesso
abertas podem ser acidos. A agua de processo que drena
de pilhas de fosfogesso fechadas é coletada e tratada ou,
alternativamente, administrada (reutilizada), de acordo
com os requisitos regulatérios, antes da descarga ou
destinacdo final.

Fechamento e recuperacio: Consulte a pagina 42 para
obter informac0es sobre como protegemos a dgua durante
o fechamento da pilha de fosfogesso e a recuperacio da
mina.

Na cadeia de valor
agroalimentar

A Nutrien esta trabalhando de forma colaborativa para
enfrentar desafios e oportunidades compartilhados
relacionados a 4gua. Em toda a extensa rede de varejo

da Nutrien, nossos agronomos e especialistas de campo
promovem praticas de manejo agricola que atendem as
necessidades das propriedades rurais e fazem sentido
para a regido em que operam. Essas praticas contribuem
para resultados positivos em termos de agua, solo, clima e
biodiversidade e proporcionam beneficios econdmicos e
sociais para a cadeia de valor agroalimentar. Leia sobre o
Programa AWA da Nutrien no Chile.

Abaixo: infraestrutura de gestdo da dgua para apoiar as
necessidades regionais de dgua no sul de Manitoba.

o

Manitoba, Canada

Melhoria das praticas hidricas para gerar retorno social sobre o investimento

O objetivo do Projeto da Bacia do Lago Winnipeg é
demonstrar como um processo de planejamento de manejo
responsavel da dgua na propriedade rural pode criar valor
para os produtores rurais e a cadeia de valor agroalimentar.
Trata-se de uma parceria entre organizagdes que abrangem

os setores de alimentos, agricultura e interesses ambientais.

Em 2023, quatro propriedades rurais na bacia do Lago
Winnipeg, em Manitoba, implementaram a primeira

fase do projeto. Essas propriedades rurais tém cerca de
34.000 acres de plantio de batatas, graos e oleaginosas. A
Nutrien contribuiu com recursos financeiros e em espécie
significativos para ajudar a criar o argumento de negbcios
para o investimento em manejo responsavel da agua nas
propriedades rurais.

Os produtores participantes:

« usaram como guia o Padrao Internacional para o Manejo
Responsavel da Agua da AWS,

« identificaram as a¢Bes atuais de manejo responsével
da dgua e criaram um entendimento das bacias
hidrograficas de sua area de atuagao,

« desenvolveram planos de manejo responsavel da
4gua, delineando préticas adicionais que poderiam ser
implementadas e

« submeteram essas estratégias a terceiros para avaliar o
valor de suas préaticas de gestao atuais e o valor potencial
criado a partir da implementacdo de seus planos de
manejo responsavel da dgua.

A publicagdo dos resultados, em agosto de 2023, mostrou
que as propriedades rurais ja trazem valor para a
comunidade em suas operagdes atuais e marcou o fim da
primeira fase. A segunda fase comecou oficialmente em
outubro de 2023 e deve durar aproximadamente dois anos.


https://a4ws.org/the-aws-standard-2-0/
https://a4ws.org/the-aws-standard-2-0/
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/getting-better-every-day-trinidad
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Residuos nao minerais

A Nutrien tem como objetivo reduzir seus residuos e estda comprometida com a gestao

responsavel de residuos nao minerais.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
A Nutrien produz residuos néo minerais de nossas 25
instalagGes de Nitrogénio, Potassa e Fosfato, mais de
2.000 pontos de venda no Varejo e nossos escritdrios

corporativos. Classificados como residuos néo perigosos
e perigosos, a grande maioria (aproximadamente 94%)

dos nossos residuos néo relacionados a mineracéo
néo é perigosa. Os residuos néo perigosos consistem
tipicamente em residuos de construcédo e demoligéo,
residuos urbanos e papel, papeldo e plastico.

Reduzir e administrar efetivamente os residuos de nossas
operacdes promove o uso eficiente de recursos, ajuda

a minimizar nosso impacto ambiental e reduz os riscos
regulatérios e reputacionais.

Metas

+ Em andamento - O Varejo continuara a ampliar e
implementar nosso Padréo global de minimizac&o
de residuos, com foco em melhorar nosso sistema
de gestdo de dados e analises com o objetivo de
estabelecer uma meta até 2025.

Residuos ndo minerais descartados por tipo

(percentual)

94% residuos ndo perigosos

6% residuos perigosos

Nossos volumes de residuos podem variar de ano para ano devido aos niveis de
produgdo e projetos como construgdo, demoli¢des, turnarounds e limpezas.

Principais
links:

@ Alinhamento e padroes globais
ISO 24161

Nossa abordagem

A Nutrien tem como objetivo reduzir seus residuos
e administrar de forma responsével seus residuos
nao minerais.

Para residuos nio perigosos, o Padrio global de
minimizacéo de residuos da Nutrien descreve
os requisitos de gestdo de residuos para todos os

oDS Nutrien

Politica de SSMA

As contribuicdes da Nutrien para os k Politicas, posicoes e divulgacoes da @ Governanca para esse tema

Responsabilidades do Comité do

19 s Conselho de Administracdo para
s it Sistema de gestdo de SSMA sustentabilidade

QO

Saiba mais

segmentos e unidades operacionais. Os requisitos incluem
uma revisdo bianual de residuos concluida por cada
unidade para priorizar estratégias de minimizagdo de
residuos especificas da unidade para reduzir, reutilizar

e reciclar materiais. Em 2023, comegamos a desenvolver
uma ferramenta global de gestdo de dados para coletar,
monitorar e relatar a gestdo de residuos em nossas
operacoes.

Responsabilidades dos executivos
para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Para residuos perigosos, a Nutrien trabalha com
prestadores de servicos terceirizados de gestdo

de residuos para verificar se esses materiais sdo
transportados, tratados e reciclados ou tém destinagéo
final de acordo com os requisitos regulamentares
aplicaveis. Sempre que possivel, os catalisadores usados
sdo enviados para reciclagem, na qual os metais podem
ser recuperados para reutilizacéo.

39



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
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Destaque

Reducao de residuos
plasticos em todas as
nossas unidades globais
A Nutrien esta avancando em sua
estratégia global de gestao de residuos

para recipientes plasticos, a maior
categoria de residuos nao perigosos do

nosso segmento operacional de Varejo.

Embora o plastico seja um material

de embalagem ideal para nossos
produtos de protecao de culturas e
sementes - ndo reage com NoOssos
produtos, é leve e econdmico -, nos
nos esforcamos para usar esse recurso
da forma mais eficiente possivel e
para reutiliza-lo ou recicla-lo. Aqui
estao algumas maneiras pelas quais
trabalhamos para reduzir os residuos
plasticos em 2023 em nossas unidades
em todo o mundo.

.

Participacao no programa da Cleanfarms

Mais de 85% dos nossos pontos de venda no Varejo participaram do Cleanfarms, programa
canadense de coleta de embalagens agricolas usadas para reciclagem e sacolas, e

devolveram quase 305.000 kg desse material.

Quase 600.000 potes de pesticidas e fertilizantes, totalizando aproximadamente 213.000 kg
de plastico, foram reciclados a partir de pontos de Varejo em todo o Canada.

|

7 N b

Uso de um sistema fechado de
cadeia de custodia

Duas de nossas instalagdes da Nutrien Solutions

recipientes retornaveis e recarregaveis, usando
um sistema fechado de cadeia de custédia, com
recipientes rastreados por c6digos de barras e
um aplicativo digital. As redugbes da destinagdo
final de recipientes equivalem a cerca de

25.000 tambores de 15 galdes por ano, que sdo
recarregados repetidamente para clientes em
todos o territdrio dos EUA.

Como membro do Ag Containers Recycling
Council ("ACRC”), a Nutrien reciclou quase
955.000 kg de recipientes plasticos desde 2020.

@._

Trinidad e Tobago

©
América
fabricam produtos herbicidas sob medida em do sul

==

Parceria com uma ONG local

Fizemos uma parceria com uma ONG local para converter
1.300 kg de residuos plasticos de nossas instala¢oes em
bancos publicos para uma area ao ar livre.

Participando do Sistema Campo Limpo

As operacoes de Varejo da Nutrien no Brasil participam
do Sistema Campo Limpo, do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias. Promovemos a
reutilizagdo ou a destinacido responsavel de recipientes
usados de defensivos agricolas e fornecemos aos nossos
clientes informagcoes sobre locais certificados nas
imediagOes de suas propriedades rurais, onde eles podem
reciclar seus recipientes usados. Também fortalecemos
relacionamentos com organizacoes similares e
promovemos projetos na Argentina, no Uruguai e Chile.

9

Australia

Participacdo em programas de
reciclagem de plastico

Todos os nossos pontos de venda no Varejo
tém um programa de reciclagem de pléstico
em vigor.

Quase 85% dos tambores de 110 litros usados
para distribuicgo de defensivos agricolas

e nutricdo vegetal foram devolvidos para
reutilizagdo, um aumento de cerca de 75% em
relagdo a 2022 e 2021.

Também participamos do drumMUSTER,

um programa do setor agricola, para coletar
tambores de embalagem pequenos (abaixo de
20 litros) para reciclagem.
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Rejeitos e subprodutos de mineracao

Administramos de forma responsavel os rejeitos e subprodutos de mineracao em conformidade com as leis, os regulamentos e normas

ambientais aplicaveis.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
Rejeitos de potassio e fosfogesso sdo, de longe, os
principais componentes do perfil de residuos da Nutrien.
A cada ano, produzimos aproximadamente 28 milhdes de
toneladas de residuos ou subprodutos de mineragéo.

“TMASs”) em Saskatchewan e uma instalacdo inativa em
descomissionamento em New Brunswick, Canada.

Nossas atividades de mineragdo e processamento

de fosfato produzem fosfogesso, um subproduto da
fabricacédo de fertilizantes fosfatados semelhante ao lodo
composto sobretudo por sulfato de cdlcio hidratado e
pequenas quantidades de tracos de metais e materiais
radioativos naturais com origem em rocha fosfatica. O
fosfogesso da Nutrien é armazenado principalmente em
pilhas projetadas, conhecidas como pilhas ou montes de
fosfogesso. Fazemos gestdo de pilhas de fosfogesso em
seis instalagOes. As pilhas de fosfogesso ativas da Nutrien
estdo localizadas em Aurora, NC, e White Springs, FL. As

Nossas atividades de mineracdo e moagem de potassio
produzem rejeitos de potassio compostos por sal,
salmoura (agua salgada) e argila. Embora sal, argila e
salmoura néo sejam perigosos, a salmoura derramada
pode reduzir a produtividade do solo ou afetar os niveis
de salinidade de aguas doces superficiais ou subterraneas.
A Nutrien tem seis minas de Potassa ativas com areas

de gestdo de rejeitos (tailing management areas,

pilhas de fosfogesso inativas estdo localizadas em White
Spring, FL, Conda, ID, Geismar, LA, Redwater, AB, e Fort
Saskatchewan, AB, e foram fechadas ou estdo em processo
de fechamento.

A gestdo transparente, segura e responsavel dos
subprodutos de mineracéo é essencial para proteger

0 meio ambiente e manter a confianga nas relagées
com nossos funcionarios, comunidades e outras partes
interessadas.

Principais
links:

oDS Nutrien

O Padrdo de Gestdo de Rejeitos

Politica de SSMA

@ Alinhamento e padroes globais @ As contribuicdes da Nutrien para os E Politicas, posicoes e divulgacoes da @ Governanca para esse tema

Responsabilidades do Comité do

da Nutrien incorpora elementos e — Conselho de Administracdo para
principios das seguintes fontes: A ronicron Sisterna de vestio de SSMA sustentabilidade
Sistema de gestdo de SSMA
Global Industry Standard on Tailings CX) Divuleacio de Seguranca de Reieitos Responsabilidades dos executivos
Management da Nutrien para sustentabilidade
Mining Association of Canada Saiba mais Padrio de Gestio de Rejeitos Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Canadian Dam Association (Potassa)

(AR
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https://www.unep.org/resources/report/global-industry-standard-tailings-management
https://www.unep.org/resources/report/global-industry-standard-tailings-management
https://mining.ca/towards-sustainable-mining/
https://cda.ca/publications/cda-guidance-documents
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Tailings_Safety_Disclosure.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Tailings_Safety_Disclosure.pdf
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Nossa abordagem

Noés nos esforcamos para garantir a gestdo responsavel dos
rejeitos e subprodutos de mineracdo em conformidade com as
leis, regulamentos e normas ambientais aplicaveis.

Gestao de rejeitos de potassio

Vendemos pequenas quantidades de sal para aplicacdo em
estradas de inverno, mas a maioria dos rejeitos de potassio é
armazenada em TMAs. As TMAs sdo instalacdes de contencgédo
projetadas para armazenar rejeitos sdlidos e salmoura. A
contenc¢do normalmente é realizada com diques projetados,
paredes de lama projetadas ou barreiras de trincheira de terra
compactada.

O Padrio Interno de Gestdo de Rejeitos da Nutrien define

os requisitos minimos da Nutrien para a gestdo de rejeitos

e salmoura nas TMAs em nosso segmento de atuacio de
Potassa. Nosso padréo incorpora as melhores praticas
relevantes da Mining Association of Canada (Associagdo de
Mineracéo do Canada) e do padréo global do setor em gestdo
de rejeitos. Esse padrao inclui requisitos para areas funcionais
e responsabilidades de governanca, planejamento, design

e testes; operagdes, gestdo e treinamento de instalacoes; e
avaliacdo de desempenho, auditoria e melhoria continua.
Conforme descrito em nossas licengas de operagdo ambiental
da instalacdo de Potassa em Saskatchewan, todos os diques
externos de rejeitos de potassio da unidade sdo definidos como
de “Alta classificagdo” com base nas Canadian Dam Safety
Guidelines (Diretrizes Canadenses de Seguranca de Barragens).

Saiba mais em Divulgacdo de Seguranca de Rejeitos da Nutrien.

Em cada mina ativa, hd uma equipe ambiental que administra
as necessidades diarias de conformidade e vigilancia das
TMAs. No nivel corporativo, a Nutrien tem grupos de
engenharia especializados, um grupo de ERM e um grupo
centralizado de SSMA que apoiam a avaliacdo de riscoe a
auditoria dessas instalagdes. Também contratamos terceiros
com experiéncia em atividades de engenharia, construgdo e
descomissionamento para nos apoiar no desenvolvimento,
implementacgdo e manutencgéo de nossos sistemas de gestéo
de rejeitos com seguranca. Todas as seis instalagdes de Potassa
de Saskatchewan tém um plano de descomissionamento e
recuperacdo que requer renovacio e aprovagéo regulatéria a
cada cinco anos.

O Acima: Fabrica de Fosfato da Nutrien em Aurora, NC.

As TMAs incluem armazenamento seguro em

+ Tanques de rejeitos e salmoura: protegemos os corpos

d'agua e aquiferos circundantes construindo contengéo
apropriada para cada tanque de armazenamento,
normalmente consistindo de diques projetados,
paredes de lama projetadas ou barreiras de trincheira
de terra compactada. As areas no entorno dos tanques
de rejeitos também sdo monitoradas atentamente com
inspecOes de rotina, investigagOes e rastreamento das
condicoes ambientais do entorno.

Pilhas de rejeitos: separamos o liquido dos sélidos
por meio de drenagem por gravidade. Os rejeitos

sdo armazenados em pilhas que sdo monitoradas
atentamente por inspecdes de rotina, investigacdes e
exames das condicGes ambientais do entorno. O sal nas
pilhas se dissolve ao longo do tempo com as chuvas.

0 excesso de liquido, ou salmoura saturada, que néo

é reutilizado no processo de produgéo € injetado em
pocos profundos em aquiferos de agua salobra (isto é,
ndo doce) mais de um quilémetro abaixo da superficie
do solo. Esse processo é conduzido sob supervisdo e
aprovacdo regulatéria.

Gestao de fosfogesso

Para manter a estabilidade, pilhas de fosfogesso
sdo construidas, operadas e cobertas de acordo
com as melhores praticas de engenharia aplicaveis
e os requisitos regulamentares. Normalmente, um
engenheiro terceirizado desenvolve projetos para
construgdo e cobertura de pilhas de fosfogesso,
prepara planos operacionais e realiza inspecdes
anuais. Como parte dos requisitos para operar
sistemas de pilhas de fosfogesso, realizamos
monitoramento e inspeg¢des de rotina de dguas
subterrdneas e mantemos e cumprimos as licencas
ambientais aplicaveis, como as que tratam de
residuos atmosféricos, sélidos e descarga de

4gua. Em nossas operacgdes de fabricacdo de

acido fosférico, as aguas residuais das pilhas

de fosfogesso sdo decantadas e reutilizadas no
processo de producdo. Na cobertura, planos de
gestdo em longo prazo das pilhas de fosfogesso

sdo implementados de acordo com os requisitos
regulamentares, incluindo a conclusdo do
monitoramento e divulgagdo de informacdes sobre
aguas subterrineas.

Manitoba, Canada

Recuperacao de unidade de legado

Como parte da aquisicdo de uma empresa em 1996, a
Nutrien tornou-se proprietaria da TMA da Mina Fox. A
mina Fox foi uma mina subterrénea de cobre e zinco no
norte de Manitoba que operou de 1969 a 1985. Durante
as operagdes da mina, os rejeitos do processamento
de minério foram descarregados na TMA, cobrindo
aproximadamente 360 acres. Embora a TMA se
mantivesse em conformidade com as regulamentacdes
vigentes, os rejeitos expostos eram estéreis e geravam
escoamento acido, o que exigia tratamento para
atingir os requisitos de licenga de descarga de
qualidade da agua.

Em 2021, iniciamos as atividades de recuperagéo. A
recuperacao da TMA envolveu trés fases:

1. Realocacdo de aproximadamente 1,8 milhdo de
m?® de rejeitos, reduzindo a pegada de rejeitos de
aproximadamente 360 acres para aproximadamente
190 acres. A escavacao de rejeitos foi concluida em
abril de 2023.

2. Instalagdo de aproximadamente 800.000 m?
de revestimento plastico acima dos rejeitos
consolidados. A instalacdo do sistema de cobertura
comegou e foi concluida em 2023 e representou um
dos maiores projetos de forragem na América do
Norte em 2023.

3. Neutralizagdo dos corpos d'dgua em fases
posteriores da cadeia de valor, com conclusao
prevista para 2024.

A TMA consolidada e coberta foi semeada no outono

de 2023, e estamos ansiosos para ver sua germina¢ao
na primavera. A equipe e os prestadores de servicos
terceirizados da Nutrien continuardo trabalhando
continuamente na gestdo da dgua, manutengdo da
propriedade e restauracdo do local até que a destinagdo
final da propriedade seja determinada.


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Tailings_Safety_Disclosure.pdf
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Gestao do fosfogesso
(continuacao)

Normalmente, a cobertura de pilhas de fosfogesso
envolve o uso de uma tampa projetada nos topos (solo e/
ou forro de polietileno de alta densidade), a cobertura
das inclinacoes laterais com gesso e/ou solo modificado
e a plantacdo de vegetacdo e semeadura com uma
mistura de grama. Os cuidados em longo prazo incluem
o monitoramento e a divulgacéo de informacdes sobre
aguas subterraneas.

Recuperacao e remediacao

Nosso objetivo é reduzir nossos impactos ambientais
durante todo o ciclo de vida de nossas minas e
instalacdes. Ao preparar nossas unidades de mineragao
para cobertura, incluimos o descomissionamento de
instalagGes e a recuperagdo de terras. A Nutrien tem

a obrigacdo legal de recuperar as terras usadas para
operacdes e devolvé-las para uso benéfico. Trabalhamos
com autoridades ambientais para verificar se a terra esta
devidamente restaurada apés as atividades de mineracio,
usando variedades de plantas locais e nativas para apoiar
a biodiversidade.

A cada ano, estimamos o custo e o tempo de futuras
obrigacdes ambientais, incluindo a cobertura de pilhas de
fosfogesso e os gastos com recuperacio de terras. Em 31
de dezembro de 2023, nossas obrigagdes de baixa de ativos
descontados (asset retirement obligations, “AROs”) eram
de aproximadamente US$ 1,3 bilh#o. Para as instalagoes
de Fosfato, espera-se que a maioria desses custos seja
paga nos préximos 16 anos, e os custos para nossas
instalagGes de Potassa devem ser pagos apds esse periodo.
Gastamos US$ 175 milhdes com nossos AROs nos ultimos
dois anos.

Em 2023, tinhamos varios projetos de recuperagéo ativa
em andamento. Em nossas operagdes de Fosfato em
White Springs, FL, e Aurora, NC, plantamos mais de
500.000 arvores e demos continuidade a nossos esforgos
de recuperacdo de terras. Em colaboracdo com o Project
Forest em nossa instalacdo em Fort Saskatchewan, AB,

plantamos aproximadamente 26.000 dlamos hibridos em
duas pilhas de fosfogesso de legado e um antigo tanque de
resfriamento de fosfato que foram recuperados em 2022.

Remediacio é a remocéo, o tratamento e/ou contencéo de
impactos no solo ou em aguas subterraneas. A remediagio
pode ocorrer durante as operagdes ou no momento do
fechamento. As vezes, ao adquirir novas unidades ou
terrenos, também adquirimos os passivos ambientais
associados a esses locais, mesmo que a Nutrien ndo os
tenha operado. Até 31 de dezembro de 2023, haviamos
acumulado custos ambientais de aproximadamente US$ 395
milhdes para custos de avaliacdo e remediacdo de locais
relacionados a limpeza de areas impactadas, atualmente
ou anteriormente, associadas a Nutrien ou aos negdcios
de nossos antecessores. Naquela data, a parcela circulante
desses custos totalizava US$ 30 milhoes.

Cobertura de pilhas de fosfogesso: a cobertura de pilhas
de fosfogesso geralmente inclui construcdo (incluindo
contorno da pilha e das inclinagdes), colocagdo de tampa

e adicdo de vegetagdo; tratamento de aguas residuais e
gestdo de aguas pluviais; e cuidados e monitoramento de
longo prazo de aguas subterraneas. Continuamos a cobrir
sistemas de pilha de fosfogesso em nossas operacdes de
Fosfato em Geismar, LA, Redwater, AB, Fort Saskatchewan,
AB, Conda, ID, e White Springs, FL.

Recuperacio de mina de fosfato: como parte das praticas
atuais de recuperacéo, o material que é removido das
camadas superiores da mina (sobrecarga) é aterrado.

Se os metais que ocorrem naturalmente nos materiais

da sobrecarga entrarem em contato com a agua de
precipitacdo (como era permitido nas praticas anteriores),
os metais podem comecar a lixiviar, impactando
negativamente as adguas superficiais e subterraneas nas
proximidades. Buscamos preservar a qualidade da agua
superficial por meio da recuperacido adequada de minas de
fosfato, incluindo a instalagdo de sistemas de cobertura de
baixa permeabilidade, conforme necessario, nos materiais

da sobrecarga.
o1

Direita: Instala¢des de Potassa
da Nutrien em Rocanville, SK.

Emissoes
atmosféricas

Nossas operacOes geram emissdes de monoxido de
carbono (CO), 6xidos de nitrogénio (NOx), diéxido de
enxofre (SO,), particulados, compostos organicos volateis
(“COVs”) e amonia a partir de fontes emissoras de
processo e combustdo. A Nutrien continua procurando
oportunidades para reduzir as emissdes por meio da
melhoria continua na confiabilidade das fabricas e
mudancas na operacdo ou atualiza¢des fisicas de controle
de emissOes em expansdes e modificacoes das fabricas.
Os dados sobre nossas emissdes atmosféricas estdo
disponiveis na pagina 92.
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Seguranca, saude e bem-estar Metas

+ Em andamento - Atingir desempenho de seguranca
do quartil superior em todos os segmentos
operacionais até o final de 2025

+ Nio alcancado -Zero incidente com ferimentos

Na Nutrien, nossa visao € “Todos em casa seguros, todos os dias”. graves e fatalidades (“SIF”) anualmente’

+ Em andamento - Reduzir a média mével de trés anos
do Indice de LOC de 1,52 em 2022 para 1,25 em 2030 ™

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

Como um dos valores essenciais da Nutrien, a seguranca
esta no centro de tudo o que fazemos. Nada é mais
importante do que a seguranga, a saide e o bem-estar de
nossos funcionarios, de nossos prestadores de servicos
terceirizados e das comunidades as quais servimos.
Nossos programas de segurancga sao tdo variados quanto
nossas operacdes e abrangem atividades em todos os
nossos segmentos de atuacio, visando a riscos especificos
de mineracdo, substancias quimicas e da condugéo de
veiculos. Os principais padrdes e programas de seguranca

nos ajudam a manter nossa reputacio como lider do setor
e empregador responsavel, a0 mesmo tempo em que
reduzem nossa exposicdo juridica e financeira.

* A meta inclui fatalidade relacionada ao trabalho ou ferimento/doenga
que altere a vida de um funcionério ou prestador de servigos terceirizados
diretamente supervisionado que realiza trabalho em nome da Nutrien.

** Uma LOC de material de seu processo que pode impactar a saide humana e/ou
0 meio ambiente. indice LOC normalizado para dados de producio/vendas.

Principais
links:

@ Alinhamento e padroes globais As contribuicdes da Nutrien para os E Politicas, posicoes e divulgacoes da @ Governanca para esse tema

oDs Nutrien

The Ten Principles of the United

Politica de SSMA

Responsabilidades do Comité do

Nations Global Compact — —— Conselho de Administracdo para
Os padrdes da Nutrien wﬂw e Cdédigo de Conduta do Fornecedor sustentabilidade
fundamentam-se nas normas ISO: ‘|' —’\’\/' Sistema de gestio de SSMA Responsabilidades dos executivos
45001, 14001, 9001, 22301, 27001 e para sustentabilidade

Jeito Nutrien
ANSIZ10

Environmental Protection Agency

Mine Safety and Health
Administration

Occupational Safety and Health
Administration

Responsible Care

ResponsibleAg nos EUA
AgSafe na Australia

Saiba mais

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.ecfr.gov/current/title-40/chapter-I/subchapter-C/part-68?toc=1
https://www.msha.gov
https://www.msha.gov
https://www.osha.gov
https://www.osha.gov
https://canadianchemistry.ca/responsible-care/
https://www.responsibleag.org
https://www.agsafe.org.au
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/2024%20SHE%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Supplier%20Code%20of%20Conduct_ENG_Updated%20Jan%202024%20%282%29.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Supplier%20Code%20of%20Conduct_ENG_Updated%20Jan%202024%20%282%29.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-03/Nutrien_Way_Playbook_Jan_17_2022.pdf
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Nosso desempenho

Acompanhar nosso desempenho, definir metas e
benchmarking nos responsabiliza e impulsiona a
melhoria:

¢ Aareade Varejo representa aproximadamente 60% das
horas totais de trabalho da Nutrien. Comercializamos
insumos agricolas e prestamos servicos de aplicagdo
agrondmica para produtores por meio de mais de 2.000
pontos de venda no Varejo com mais de 30.000 veiculos
e equipamentos de aplicagdo.

* A areade Potassa inclui uma rede de seis minas, cada
uma com operacgOes de processamento de superficie.
Essas operacgdes representam aproximadamente 10%
das horas totais de trabalho da Nutrien.

¢ A areade Nitrogénio representa aproximadamente
15% das horas totais de trabalho da Nutrien.
Produzimos nitrogénio em nove instalacoes
estrategicamente localizadas.

e A area de Fosfato representa aproximadamente 10%
das horas totais de trabalho da Nutrien. Operamos
duas minas integradas de fosfato e instalacoes de
processamento mineral, além de quatro instalacoes de
atualizacgdo de produtos.

e A area Corporativa representa aproximadamente 5%
das horas totais de trabalho da Nutrien.

A comparacio com pares é uma forma de demonstrar
comprometimento, transparéncia e melhoria continua.
Como a Nutrien é a inica empresa de capital aberto com
operagdes em toda a cadeia de valor agricola, comparar
os dados de seguranca em toda a nossa empresa com

os pares ou benchmarks de um tnico segmento do

setor pode ser enganoso. Por isso, os quatro segmentos
operacionais distintos da Nutrien sdo comparados com
organizacoes com estreita similaridade com sua operagao,
sua cultura, seu tamanho, mercado e regides geograficas.
Em 2023:

+ Nossa area de Varejo superou seus pares em
desempenho de LTIF

« O desempenho da TRIF das areas de Varejo e Fosfato
excedeu o desempenho do quartil superior do Bureau
of Labor Statistics para seus respectivos setores

+ As éareas de Fosfato e Potassa excederam o desempenho
médio de seus pares em TRIF e LTIF

+ A area de Nitrogénio fez progressos positivos, quase
atingindo as metas de desempenho para TRIF e LTIF.

O desempenho de seguranca da Nutrien em 2023
apresentou resultados variados. Apesar de alcangarmos
nosso melhor recorde para TRIF e mantermos nosso
melhor registro para LTIF desde a formacéo da Nutrien,
em 2018, infelizmente tivemos cinco ocorréncias de SIF. A

Nutrien esta determinada a aprender com esses acidentes
e a adotar medidas para evitar que acidentes semelhantes
aconte¢am novamente.

Tragicamente, um desses acidentes resultou em uma
fatalidade. Ficamos profundamente tristes com a perda
de um funcionario da area de Varejo nos EUA, que se
acidentou ao fazer reparos em equipamentos de mistura
de fertilizantes. A Nutrien respondeu imediatamente

ao acidente, apoiando a familia do funcionario e os
funcionarios no local.

Desempenho em salide e seguranca da Nutrien em 2023, em comparagdo com pares e o setor

Em certos casos, a Nutrien pode utilizar uma parada de
seguranca obrigatéria para discutir falhas relevantes do
sistema e reforcar a importéncia critica da seguranca
pessoal e das acdes que todos devem adotar para manter
a si mesmos e aos outros seguros. Nunca podemos perder
nosso foco em seguranca. Podemos sempre ser melhores
e fazer nosso trabalho com mais seguranca a medida

que aumentamos a confianga, a prestacéo de contas e a
responsabilidade por nds mesmos e pelos outros.

- == Metas da Nutrien para 2023

=== Quartil superior

Varejo Potassa Nitrogénio Fosfato
=
o
-
Nutrien Grupo Setorde Nutrien Grupo  Setorde Nutrien  Grupo  Industria Nutrien Grupo  Setorde
de pares apoio a de pares mineraco de pares quimica de pares mineragao
produgdo (excl. petréleo nao
vegetal e gas) metdlica
042 __
=
5
Ol . 0,10 0,10 ___
0,02 0.06 0,11
Nutrien Grupo Setorde Nutrien Grupo  Setorde Nutrien  Grupo IndUstria Nutrien Grupo  Setor de
de pares apoio a de pares mineracdo de pares quimica de pares mineragao
producdo (excl. petréleo ndo
vegetal e gas) metalica

Pares: Com base nos resultados da ADM
(2022), Bunge (2023) e Deere & Co. (2022)
Dados do setor: Departamento de Estatis-
ticas do Trabalho dos EUA (Atividades de
apoio a produgdo agricola - 2022)

Pares: Com base no desempenho médio
de 2023 das empresas da Saskatchewan
Mining Association

Dados do setor: Departamento de
Estatisticas do Trabalho dos EUA
(mineragao, exceto petréleo e gas - 2022)

quimica - 2022)

Pares: Com base nos resultados de 2022
da CF, Nova Chemicals e Yara

Dados do setor: Departamento de
Estatisticas do Trabalho dos EUA (Inddstria

Nota: Dados do quartil superior ndo disponiveis

Pares: Com base nos resultados da BHP
(2023), Mosaic (2022) e OCP (2022)

Dados do setor: Departamento de
Estatisticas do Trabalho dos EUA (Mineragdo
de minerais ndo metalicos - 2022)



Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governancga Contetdo adicional

(AN

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 47

Nossa abordagem

Na Nutrien, nossa visdo é que todos voltem para casa
seguros, todos os dias. Para alcangar essa visdo, nos
concentramos em aprimorar e integrar uma Cultura de
Cuidado e ter um plano de acéo claro, o Nutrien Way.

Nossa visao

Todos em casa
seguros, todos os dias

N

Seguranca,
um valor

fundamental Nossa Cultura

de Cuidado

Liderar, colaborar,
desafiar, confiar

Nosso plano
de acao

O jeito Nutrien

Elementos do Nutrien Way

Jeito Nutrien (Nutrien Way)

Nossa Cultura de Cuidado demonstra cuidado com nés
mesmos e cuidado mutuo, por meio de comportamentos
e acOes deliberadas e com base em principios. Isso inclui
liderar de uma forma que reflita os valores da Nutrien,
colaborar para amplificar nosso impacto, desafiar o

status quo e construir e manter confianga. Nossa Cultura
de Cuidado esté integrada em toda a Nutrien, do nosso
Conselho de Administracdo a nossas unidades individuais,
e se estende as nossas comunidades, aos nossos produtores,
prestadores de servicos terceirizados, membros do setor e
outros parceiros.

O Jeito Nutrien compreende programas formais e praticas
informais que usamos diariamente para manter nossas
pessoas, instalaces e comunidades seguras e dar vida
anossa Cultura de Cuidado. O Sistema de gestdo de
seguranca, saude e meio ambiente (“SSMA”) da Nutrien esta
integrado em todo o Jeito Nutrien. Saiba mais.

Lideranca Prestacao de contas Envolvimento Programas

+ Visibilidade dos lideres « Sistema de gestdao de SSMA  Envolvimento dos + Prevencao de SIF

+ Coachingdeliderancaem + Dados, anilises e metas funcionarios + Prontid3o e respostaa
seguranca . Investigacio de incidentes Autoridade para parar o emergéncias

« Seguranca psicolégica e
bem-estar mental

« Auditorias internas

. + Avaliagdes das unidades
+ Alcance comunitario

Envolvimento da equipe

trabalho

Pausas frequentes e
identificacdo de perigos

« Seguranca dos prestadores
de servicos terceirizados

» Gestdo da seguranca de

Observagdes entre colegas processos

+ Seguranca na mineragdo

+ Seguranca na conducdo de
Reunides e momentos de veiculos
seguranca + Seguranca no transporte
Conexdo diaria de

seguranca da Nutrien

Encontros de clipula de
SSMA e outros eventos

Equipes de melhoria
continua

Lideranca

Na Nutrien, ser lider significa dar o exemplo no
comportamento de lideranca, melhorar continuamente nossas
habilidades, criar um ambiente de trabalho seguro e encontrar
maneiras de promover a seguranca em nossas comunidades.

Visibilidade dos lideres

Em todos os niveis da Nutrien, os lideres sdo capacitados e
devem dar o tom em seguranca e saude. Esperamos que os
lideres estejam disponiveis, visiveis e envolvidos, mostrando
que a segurancga é um valor essencial. A visibilidade do lider,
medida como o ntimero de visitas da lideranca sénior as
unidades, é uma das muitas maneiras pelas quais a Nutrien
mede o envolvimento. Em 2023, os lideres da Nutrien
realizaram mais de 1.900 visitas de lideranca sénior as nossas
unidades das operagdes corporativas, de Varejo e NPK.

Coaching de lideranca em seguranca

As equipes de Coaching de lideranca em seguranca da
Nutrien estdo integradas a nossas operacdes ha 10 anos. Nas
operagdes de NPK, a Nutrien tem oito coaches que viajam
para as unidades, trabalhando diretamente com a equipe de
linha de frente para reforcar valores, visdo, cultura e acéo.
Eles também facilitam workshops e sessdes de coaching
presenciais com funcionarios em campo, em suas respectivas
unidades e locais de trabalho. Os coaches desenvolvem
relacionamentos e confianca apoiando nossos funcionarios
de campo a melhorar seus hébitos de segurancga. Saiba mais.

Em 2023, os coaches de lideranga em seguranca realizaram
150 workshops e mais de 900 sessdes de coaching presenciais
em nivel de campo.

Segurancga psicolégica e bem-estar mental

Na Cultura de Cuidado da Nutrien, a seguranga, a saiude e o
bem-estar mental dos funcionarios sdo primordiais. Lideres

e funcionarios sdo responsaveis por criar um ambiente de
trabalho psicologicamente seguro, no qual a diversidade e

a inclusdo sejam valorizadas, a saide mental seja apoiada

e todos se sintam seguros para manifestar duvidas ou
preocupacdes. Os resultados de nossa pesquisa com os
funcionarios Cultura de Cuidado e Envolvimento de 2023
mostram que quase 85% de nossos funcionarios responderam

Foco na saude mental

O objetivo da Estratégia de saide mental da Nutrien é promover
a salde mental e a segurancga psicolégica, impulsionando
mudancgas culturais positivas e apoiando nossa visdo para
garantir que todos nds voltemos para casa seguros, todos os
dias. Nossa estratégia multifasica de trés anos se concentra em:

Prevengao: em 2023, desenvolvemos e ministramos
treinamento introdutério de satide mental em nossas
operagdes na América do Norte. O treinamento em satide
mental estd disponivel para todos os funcionarios da Nutrien.

Recursos e sustentabilidade: em 2023, nos concentramos

em promover avangos nos conhecimentos dos funciondrios

e incorporar ferramentas praticas para manter o bem-estar
mental. Distribuimos videos trimestrais de 15 minutos para uso
em reunides de seguranca ou palestras de caixa de ferramentas.
Os temas dos videos incluiram autocuidados, resiliéncia, gestdo
de estresse e apoio do programa de assisténcia ao funcionario
para a saide mental.

Apoio em situagoes de crise: no futuro, planejamos oferecer
treinamento em Primeiros Socorros Em Salide Mental
(Mental Health First Aids, “MHFA”) aos funcionarios de toda a
organizagdo, de forma voluntdria, com o objetivo de certificar
um percentual de funcionarios em MHFA.

Em maio, nossas opera¢des na América do Norte celebraram a Semana do Bem-
Estar, com foco nas muitas dimensdes de bem-estar e da salide mental, recursos
de bem-estar da Nutrien e nossos esforcos em equidade, diversidade e inclusdo
(Equity, Diversity and Inclusion, “EDI”), integridade, lideranca e desenvolvimento,

SSMA, investimento comunitario e beneficios e aposentadoria. Gravagdes de
todas as apresentagdes foram disponibilizadas aos funcionérios.


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-03/Nutrien_Way_Playbook_Jan_17_2022.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
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Lideranca (continuacao)

favoravelmente a afirmacdes sobre a lideranca em
seguranca da Nutrien, e mais de 90% responderam que
se sentem seguros em seu local de trabalho. Demos
continuidade ao lancamento de nossa Estratégia de Saude
Mental multifasica para desenvolver uma abordagem
abrangente para a saide mental na Nutrien. Veja a barra
lateral na pagina anterior.

Alcance da comunidade: como uma das empresas lideres
do setor agricola, temos a oportunidade de compartilhar
nossos treinamentos e programas de segurancga com
comunidades, equipes de emergéncia e produtores para
promover a seguranca em todo o nosso setor. Saiba mais.

Prestacao de contas

Na Nutrien, todos nés prestamos contas e temos um papel a
desempenhar para que todos estejamos seguros.

Sistema de gestio de SSMA: o Sistema de gestdo de

SSMA é a nossa estrutura para a protegdo consistente dos
funcionérios, prestadores de servicos terceirizados, do meio
ambiente e dos nossos ativos. Ele descreve as expectativas
da Nutrien para nossos segmentos de atuacao, levando

em conta seus riscos e controles exclusivos relacionados

a equipe, as operacgoes e regides geograficas. Nossas
normas e nossos procedimentos de seguranca apoiam a
execugdo proativa de nossa estratégia de seguranga em toda
a empresa. A seguranca e o bem-estar estdo ainda mais
integrados a nossas operacdes por meio de nossa Politica
de SSMA, nosso Cédigo de Conduta, Cédigo de Conduta de
Fornecedores e do Jeito Nutrien. Saiba mais sobre nosso
Cddigo de Conduta e o Codigo de Conduta de Fornecedores.

Dados, analises e metas: tornar o desempenho visivel é
essencial para o aprendizado e a melhoria. O desempenho
de seguranca em tempo real da Nutrien pode ser visualizado
em toda a empresa, em nosso painel de seguranga on-

line interno, preenchido por nosso sistema centralizado

de gestdo de dados e administrado por nossa equipe
especializada em analise de dados de SSMA. Lideres e
funcionarios podem visualizar os principais indicadores de

desempenho (proativos) e defasados (reativos) (por exemplo,
Visibilidade do lider, TRIF) por segmento de atuacéo e pais.
A Equipe de Lideranca Executiva (Executive Leadership
Team, “ELT”) da Nutrien recebe relatdrios de desempenho
de seguranca mensais e o Conselho de Administracio
recebe relatdrios trimestrais. Estabelecemos metas anuais
de seguranca nos niveis corporativo e de cada segmento
operacional usando os principais indicadores de seguranca
e indicadores defasados. Leia mais. Um componente de
nossa remuneracio executiva de curto prazo esta atrelado
as nossas metas de seguranga. Saiba mais na Circular de
procuracdo de gestdo de 2023.

Investigacio de acidentes: a investigacdo de acidentes

é uma ferramenta que a Nutrien pode utilizar em seus
esforcos para melhorar continuamente seu desempenho de
seguranca, compartilhando li¢oes aprendidas, demonstrando
comprometimento e sustentando nossas operagdes. As
investigacOes sdo uma forma de a Nutrien demonstrar
prestacdo de contas, responsabilidade, vulnerabilidade e o
compromisso de corrigir problemas imediatos para prevenir
acidentes futuros.

Auditorias: nossa equipe interna de auditoria de SSMA
trabalha para auditar regularmente a seguranca operacional

Taxas de seguranca
(incidentes* 200.000 horas/total de horas efetivas)
@ 2023

® 2022 =u s Metade RIF total === Meta de LTIF total

1,16 1,01

RIF: frequéncia de lesGes ocupacionais registraveis
LTIF: frequéncia de acidentes lesGes ocupacionais com afastamento

Em 2023, batemos nosso recorde para TRIF e mantivemos nosso
recorde para LTIF desde a formac&o da Nutrien, em 2018.

da Nutrien, a gestdo da seguranca de processos (process
safety management, “PSM”) e os procedimentos da
ResponsibleAg. O trabalho da equipe de auditoria é guiado
por nossa avaliagdo de riscos continua habilitada por IA (veja
a barra lateral).

Avaliacées das unidades: a Nutrien realiza regularmente
avaliagOes de prevencdo de acidentes, lideranca e
envolvimento dos funcionarios em nossas unidades. Essas
avaliagOes sdo oportunidades para identificar as melhores
préaticas a ser compartilhadas em toda a empresa e aumentar
continuamente a eficacia de nossos programas de seguranga
com base nas unidades.

Envolvimento

Normas e procedimentos por si sé nédo sdo suficientes
para manter nossas pessoas, n0ssos ativos, comunidades e
meio ambiente seguros. O envolvimento dos funcionarios
e prestadores de servigos terceirizados é essencial para
garantir que todos voltem para casa seguros, todos os dias.
A Nutrien capacita nossos funcionarios e prestadores de
servigos terceirizados a fazer escolhas seguras para si
mesmos e para 0s outros.

Envolvimento dos funcionarios

Autoridade para parar o trabalho: a Nutrien espera que
funcionarios e prestadores de servicos terceirizados exergam
sua obrigac¢do de parar o trabalho quando néo tém certeza,
quando o trabalho ou as condicdes sdo inseguras ou para
pedir esclarecimentos. A autoridade para parar o trabalho

se estende ao deslocamento de casa para o trabalho e do
trabalho para casa. Saiba mais sobre como trabalhamos para
manter os prestadores de servigos terceirizados seguros.

Pausas frequentes e estruturadas: os funcionarios e
prestadores de servicos terceirizados sdo incentivados a fazer
pausas regulares e avaliar a area de trabalho para observar se
algo mudou ou pode ser um risco potencial.

Identificacdo de perigo: espera-se que os funcionarios e
prestadores de servigos terceirizados concluam as avaliagoes
de risco pré-trabalho (pre-job hazard assessment, “PTHAs”)
antes de uma tarefa critica para a vida - ou seja, qualquer

Uso de IA para prever e prevenir
acidentes

Em 2023, a Nutrien comecou a usar um sistema de I1A
para identificar riscos e orientar nossas auditorias com
base em riscos.

Os cientistas e engenheiros de dados da Nutrien
comecgaram a desenvolver o sistema em 2022. Usando
aprendizado de maquina avangado e IA, o sistema
analisa o texto de identificacdes de perigos, quase
acidentes, relatérios e investigagBes de acidentes e
outros relatérios de seguranca, validando rapidamente
o que acreditamos serem os principais perigos e
prevendo riscos futuros em nivel regional, de atividade
e de processo, sempre de maneira verificavel.

Nosso uso inicial do sistema ja possibilitou:

+ aidentificacdo dos principais indicadores e fatores
humanos com foco em treinamento e coaching

0 aumento dos recursos de relatérios internos para
gestdo de inspeg¢bes

a analise aprimorada da gestdo de a¢Ges corretivas

o desenvolvimento de melhores ferramentas de
rastreamento para controlar o fluxo de trabalho de
forma mais eficaz e reduzir a repeticao de acidentes



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-10/Code_of_Conduct_PT-BR%20%281%29.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Supplier%20Code%20of%20Conduct_ENG_Updated%20Jan%202024%20%282%29.pdf
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Envolvimento (continuacao)

atividade relacionada ao trabalho que envolva um perigo
que possa causar um ferimento grave ou morte. Em
2023, lancamos nossa plataforma de colaboracdo SSMA
“HomeSafe”, oferecendo informacdes de seguranca e
outras para nossas operagdes de Varejo na América do
Norte. O HomeSafe fornece um link consistente para
informacoes centrais de SSMA, padrdes operacionais de
Varejo e métricas, programas, politicas e procedimentos
importantes.

Observacoes entre colegas: as observacdes entre pares
envolvem a participagdo dos funcionarios, colaboracéo
e construcdo de confianca quando o trabalho estd em
andamento. Essas observacdes levam a reflexdo e a
discussdo sobre uma tarefa que produz ideias visando a
melhoria continua e a¢Ges seguras. Nossos funcionarios
realizaram mais de 50.000 observagoes em 2023.

Envolvimento da equipe

Pontos de contato de seguranca: compartilhar histérias

e licbes aprendidas ajuda a reforcar a colaboragédo e a
confianca em toda a empresa. Fazemos isso por meio

de reunides de seguranca (geralmente em um ambiente
de campo), momentos de seguranca (no inicio das
reunioes) e do Nutrien Safety Connect, um e-mail diario
para todos os funcionarios da Nutrien compartilhando
histdrias inspiradoras e licdes de seguranca aprendidas de
funcionarios em toda a empresa.

Encontro de cupula de SSMA e outros eventos: os webcasts
trimestrais do Encontro de ctipula de SSMA da Nutrien
reunem todos os nossos funcionarios e prestadores de
servigos terceirizados para mostrar iniciativas e acdes
bem-sucedidas de SSMA em toda a organizacdo e inspirar os
participantes a defender a Cultura de Cuidado da Nutrien.

Comités de Seguranca: Temos comités de seguranga em
todas as unidades produtivas. Essas equipes sdo capacitadas
para identificar e apoiar a implementacéo de melhorias
relacionadas a seguranga, a saide, ao meio ambiente, a
gestio da seguranca de processos, a confiabilidade da fabrica,
a tecnologia, a reestruturacoes e conducio das operacdes.

Programas

Ferimentos graves e prevencao de SIF

Os padrdes criticos de vida da Nutrien descrevem as etapas
a serem seguidas para ajudar a prevenir ocorréncias de
SIFs nas condicdes de trabalho mais perigosas. Alinhados
com os riscos atuais do setor para potenciais ocorréncias de
SIF, as normas abordam o trabalho em espacos confinados,
prevencdo de engolfamento, proximidade de equipamentos
méveis, controle de solo (especifico para mineragio de
potassio), isolamento de energia, elevagdo e icamento,
trabalho a quente (inclui soldagem, corte, moagem e outras
operagdes com potencial de causar incéndio, explosdo,
ferimentos ou outros danos ao usar calor ou gerar faiscas) e
protecdo contra interrupgio de linha e queda.

Em reconhecimento aos perigos do trabalho rotineiro

e da perda de foco, espera-se que os funcionarios e
prestadores de servicos terceirizados da Nutrien avaliem
regularmente as tarefas diarias rotineiras quanto ao risco
de desvio processual ou complacéncia. Modificamos nossos
processos para prevenir riscos de SIF a medida que eles
sdo identificados. Em 2023, os projetos de prevengéo de
SIF incluiram a instalagfo de uma plataforma de descarga
em nossas operacoes de Fosfato em White Springs, que
eliminou a necessidade de os motoristas subirem em seus
veiculos para iniciar a descarga, e atualizacoes de protecdo
do trabalho em altura, como substituicdo de escadas e
acréscimos de corrimios, entre outras melhorias, em
nossas instalacbes na América do Sul.

O que fazemos pela
seguranca todos os dias:

1. Dedicar o tempo necessario as tarefas para
garantir a seguranca

2. Identificar perigos e interromper o trabalho, se
necessario

3. Fazer pausas frequentes e centrar o foco
4. Usar as ferramentas e os EPIs certos para o trabalho
5. Cuidar de si mesmo e dos outros

Em outubro, nossas operagdes de Varejo na América do Sul
celebraram o Més da Salde, com foco no bem-estar e na
qualidade de vida.

Pesquisa de Engajamento e Cultura
do Cuidado

Na Nutrien, as vozes de nossos funcionarios sdo
importantes e vitais para a melhoria continua. Nossa
Pesquisa de Engajamento e Cultura do Cuidado de 2023
perguntou aos funcionérios sobre suas percepgdes sobre
nossa Cultura de Cuidado, nossos valores essenciais

e prop6sito e suas experiéncias como funcionario da
Nutrien. Mais da metade dos funcionarios responderam
a pesquisa, que somou quase 15 mil respostas. A Nutrien
recebeu uma pontuaco de quase 85% no Indice de
Cultura de Cuidado, composto por itens relacionados

a seguranga, lideranca, manifestacdo de opinido,
autoridade no trabalho, colaboracdo e cuidado matuo.

A Nutrien recebeu uma
pontuacao de quase

85%

para nossa Cultura de Cuidado
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Programas (continuacao)

Prontidao e resposta a emergéncias

Planos de prontiddo para enfrentar emergéncias estio

em vigor e sdo testados regularmente em todas as minas,
instalages de producédo e armazenamento de fertilizantes da
Nutrien. Temos equipes de resposta a emergéncias em todas
as instalacGes de producdo que sio treinadas regularmente,
bem como coordenadores de resposta da equipe que

ficam de plantdo. Os locais de fabricagédo tém veiculos de
resposta, reboques, equipamentos de descontaminagio e
equipamentos para executar taticas de mitigacdo defensivas
e ofensivas e capturar materiais perigosos. Realizamos
inspecoes regulares de nossos equipamentos de emergéncia,
incluindo equipamentos de protecdo individual, chuveiros de
seguranga, extintores, escadas, empilhadeiras e muito mais.

Fornecemos ao publico um niimero de telefone 24 horas
gratuito para relatar quaisquer preocupacoes. Todas as
nossas fabricas estdo envolvidas em seus comités locais

de planejamento de emergéncias, compostos por corpos

de bombeiros, grupos de gestdo de emergéncia, servigos
médicos de emergéncia e agéncias de aplicacdo da lei (locais
e federais). A Nutrien também é membro do Transportation
Community Awareness Emergency Response ("TRANSCAER")
(“Conscéncia de Resposta a Emergéncias em Transports da
Comunidade), um programa norte-americano que auxilia
comunidades e treina equipes de emergéncia para se preparar
e responder a acidentes de transporte de materiais perigosos.

Em 2023, realizamos mais de 300 exercicios de emergéncia
em nossas instalacdes, e quase 80 deles foram exercicios
de resposta conjunta com servicos médicos de emergéncia
(emergency medical services, EMS) locais, socorristas e
membros da comunidade. Além disso, revisamos nossos
recursos de treinamento e equipamentos para ajudar a

garantir que estamos preparados em caso de um evento grave.

A Nutrien também trabalha para preparar nossos
funcionérios e instalagdes para eventos climaticos severos.
Nos EUA, nosso negécio de Varejo criou uma Equipe

de Resposta a Clima Severo com o objetivo de fornecer

contexto adicional as informacoes de alerta do Servico
Nacional de Meteorologia, como impactos locais esperados

e seus respectivos horarios. A Equipe de Resposta a Clima
Severo educa os funcionarios das unidades de Varejo sobre
prontiddo e resposta a emergéncias e esta desenvolvendo um
sistema de alerta de funciondarios. Saiba mais.

Seguranca dos prestadores de servicos
terceirizados

Os prestadores de servigos terceirizados foram responsaveis
por aproximadamente 65% das horas de trabalho do

nosso segmento operacional de Nitrogénio em 2023,
seguido por aproximadamente 40% na area de Fosfato e
aproximadamente 30% na de Potassa. Os prestadores de
servicos terceirizados desempenham um papel significativo
em toda a nossa empresa, o que torna sua selecéo e seu
envolvimento na nossa Cultura de Cuidado essenciais para
alcancarmos nosso objetivo de todos voltarem para casa
seguros, todos os dias. Leia sobre como selecionamos
prestadores de servicos terceirizados na se¢do Cadeia de
suprimentos responsavel. Envolvemos os prestadores de
servigos terceirizados em todos os processos regulares de
seguranca da Nutrien (por exemplo, reunides de segurancga,
PJHA). Em outubro de 2023, nossos segmentos operacionais
de Nitrogénio e Fosfato realizaram um Férum de Seguranca
de Prestadores de Servicos com diversos grupos de
prestadores de servicos terceirizados, além de funcionarios
e lideres seniores da Nutrien. Nesse forum virtual, os
prestadores de servigos terceirizados compartilharam as
melhores praticas com os programas de competéncia,
treinamento e mentoria dos trabalhadores, e discutimos
expectativas claras, comunicacéo, superacao de barreiras
linguisticas, envolvimento dos trabalhadores, avaliacoes de
riscos e muito mais.

Gestao da seguranca de processos (“PSM”)

O PSM é relevante para nossas instalacoes de producao

de Nitrogénio e de processamento de Fosfato, que sdo
consideradas instalagGes da industria quimica. Em instalagGes
de processo quimico, ou outras instalages que lidam com
materiais perigosos, a seguranga do processo se concentra

na reducéo de perigos com potencial de afetar pessoas ou
ativos, incluindo incéndios, explosdes e liberagdes acidentais.
Para ajudar a garantir que operamos com seguranca e
confiabilidade, estabelecemos processos para manter a
integridade mecanica (incluindo cuidados com ativos e
instalacGes e inspegdes planejadas), entender os perigos do
processo, administrar mudangas, garantir que as tarefas sejam
concluidas e revisar a seguranca de equipamentos antes de
sua inicializacdo. Saiba mais. Nossa equipe especializada de
profissionais de PSM adere a padrdes internos que superam os
requisitos legais minimos. O acesso a painéis em tempo real
para inspecdo de equipamentos por tipo e data de vencimento
e para rastreamento de ag0es corretivas esta disponivel
conforme necessario.

Ao trabalhar com substancias perigosas, a reducao de

acidentes por perda de contencdo (“LOC”) - uma liberacdo ndo

planejada ou ndo controlada de materiais de seus recipientes
que excede certos limites - melhora a seguranca da equipe da
unidade e do publico, minimiza o impacto no meio ambiente
circundante e reduz o risco regulatério e reputacional. Nossa
estratégia de redugéo de LOC, lancada em 2022, ajudou

a reduzir o numero geral de acidentes de LOC em nossas
operacdes em quase metade em 2023, em comparacao com
2022. Das 34 a¢0es identificadas para reduzir os LOCs como
parte da estratégia, 19 foram implementadas em 2023. Em um
exemplo, usamos simuladores de treinamento de operadores
em todas as nossas fabricas de aménia para permitir que os
funcionarios em treinamento fagam ajustes no processo e
vejam o impacto no processo em um ambiente simulado, sem
afetar o processo real.

Desempenho 2023 2022 2021
Percentual de instala¢cdes da Nutrien Ag Solutions inscritas no
ResponsibleAg!® (EUA) 89 90 o1
Percentual de centros de quimica agricola da Nutrien Ag Solutions
credenciados pela Agsafe (Australia) 100 100 100

1 Devido ao ciclo de trés anos de certificacdo e recertificagdo, uma instalagdo pode ser inscrita na ResponsibleAg e ser certificada, auditada e estar aguardando certificagdo ou aguardando auditoria. Devido as restricdes
de viagens durante a pandemia de COVID-19, muitas unidades ndo conseguiram concluir o processo de certificagdo ResponsibleAg em 2020, como planejado. Mudamos essa métrica em 2021 e atualizamos os dados de

2020 e 2019 para refletir melhor nossa participagdo no programa.

b,



https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/keeping-everyone-safe-and-sound-when-severe-weather-strikes
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-03/Nutrien%20SHE%20Management_2023.pdf
https://www.transcaer.com
https://www.transcaer.com
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Seguranca na mineragao

A o patassio é produzida a partir de minas subterraneas,
que apresentam riscos especificos, incluindo queda do solo,
incéndios e entrada de dgua que requerem mitigagéo. Saiba
como trabalhamos para mitigar esses riscos. Além disso,

o segmento de atuacdo de do Potassa Nutrien estd usando
tecnologia inovadora para tornar nossos ativos mais seguros
e eficientes. Essas tecnologias incluem:

+ mineragdo autdbnoma e remota para remover
funcionarios da face de mineracéio ativa

- radar patenteado de penetracdo no solo para identificar
pontos potencialmente perigosos no teto da mina

O fosfato é extraido em operagdes a céu aberto. Usamos
caminhoes de grande porte, escavadeiras e outros
equipamentos moéveis de grande porte em nossas
operacdes de fosfato. Em 2023, continuamos a usar
equipamentos de terraplanagem com controle remoto para
reduzir a proximidade entre o trabalhador e os perigos e
aprimoramos a deteccdo de proximidade com luzes de aviso
para melhorar a conscientizagdo dos perigos gerados por
equipamentos préximos.

Segurancga na condugao de veiculos

Com a grande frota de caminhdes comerciais,
empilhadeiras, tratores e aplicadores de fertilizantes e
sementes da Nutrien, a seguranca ao conduzir veiculos
continua sendo uma prioridade, especialmente em nosso
segmento de Varejo, no qual trabalha a maioria dos
motoristas. As medidas em vigor para apoiar as praticas de
condugdo segura de veiculos incluem sistemas telematicos
para rastrear os dados de condugdo do veiculo e identificar
riscos, como excesso de velocidade ou aceleracao brusca.
Também continuamos a implementar tecnologia de cimeras
voltadas para dentro e para fora em nossa frota comercial
norte-americana para promover a seguranga e a eficiéncia
do motorista em tempo real, disparando alertas na cabine
para corrigir comportamentos na condugio do veiculo.

Em 2023, observamos uma redugdo de 40% nas praticas
inseguras na condugéo de veiculos, como excesso de
velocidade, frenagem brusca e distragdes dos motoristas em

todos os veiculos participantes, em comparacdo com 2022. Em
2023, a tecnologia de telematica e/ou camera foi instalada em
mais de 11.000 veiculos em nossa frota comercial de Varejo, e
pretendemos continuar a instalacdo em nossa frota restante.

Seguranca no transporte

Transporte rodoviario: empresas de transporte rodoviario
terceirizadas levam produtos de nossas instalacoes de
producdo para nossos clientes atacadistas.

Transporte ferroviario: usamos transportadoras ferrovidrias
terceirizadas para enviar matérias-primas e produtos acabados
em vagoes de nossa propriedade, alugados de terceiros
(aproximadamente 17.000) ou fornecidos pelas ferrovias.

A Nutrien promove o transporte ferroviario seguro usando
vagoes seguros, e estamos desenvolvendo tecnologia para abrir
e fechar roboticamente as tampas dos vagdes, com o objetivo
de melhorar a eficiéncia do processo de carga e descarga e
reduzir a exposicdo dos trabalhadores a potenciais riscos.

Seguranca da amonia:

A amoénia é um material perigoso que produzimos e
distribuimos. Para promover o manuseio seguro de amoénia,
oferecemos treinamento a nossa equipe de cargas. Temos dois
especialistas em amonia em tempo integral. Eles fornecem
treinamento interno e suporte ao transporte ferroviario e a
caminhdes de aménia. A Nutrien tem um vagdo de seguranca
e resposta a emergéncias relacionadas a amonia para fins

de treinamento que se move entre nossas unidades fabris.
Temos um acordo com as principais linhas ferroviarias para
mover o vagdo de treinamento sem custo em qualquer lugar
da América do Norte, para uso no treinamento de socorristas
internos ou externos sobre como trabalhar com amoénia de
forma segura e mitigar liberagdes. Em 2023:

+ implementamos treinamento em nossos procedimentos
operacionais padrao atualizados para armazenamento
e manuseio de amonia, com nove méodulos.
Aproximadamente 2.300 funcionarios no Canadd e nos EUA
concluiram o treinamento.

- realizamos dois Dias de Seguranca da Aménia nos EUA
para funcionarios e partes interessadas locais.

+ concluimos cinco aulas de treinamento avangado em
amonia no Canadé para mais de 90 funcionarios.

(AN
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https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-03/Nutrien_Way_Playbook_Jan_17_2022.pdf
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/nutriens-lanigan-potash-site-uses-tele-remote-technology
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/converged-technology-takes-ground-penetrating-radar
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Equidade, diversidade e inclusao

Estamos comprometidos com uma Nutrien onde todos tenhamos a sensacao de

pertencimento e possamos crescer juntos.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
Equidade é a melhoria de politicas, sistemas e processos
para criar oportunidades justas para todos, envolvendo
pessoas ou grupos de forma a abordar potenciais barreiras
que eles possam enfrentar. Equidade néo é apenas
politica e processo; é uma mentalidade que, quando
desenvolvida e incorporada a cultura organizacional,

nos permite identificar oportunidades de resultados
justos, gerando valor tangivel para todas as partes
interessadas. Diversidade é um conjunto de pessoas com
uma variedade de origens, experiéncias, qualidades e
habilidades tinicas, podendo incluir fatores relacionados
aidade, género, expressdo de género, origem geografica,
etnia, cultura, religifo, deficiéncia e orientacéo sexual.
Inclusdo é definida como reunir pessoas para entender,

envolver, respeitar e abragar as diferencas que tornam

cada um de nds individual e inico.

Nossos mais de 25.900 funcionarios vivem e trabalham
em muitos paises, culturas e idiomas e trazem consigo

suas diferentes experiéncias e perspectivas valiosas.
Acreditamos que a promocao de um local de trabalho
equitativo, diverso e inclusivo aumenta a forga
organizacional da Nutrien e contribui para resultados
mais bem-sucedidos para toda a nossa equipe.

Metas

Retirado - Criar novas solucdes financeiras para
os produtores com o objetivo de fortalecer os
resultados sociais, econ6micos e ambientais da
agricultura, até 2030

Em andamento- Dar aproveitamento maximo
anossas parcerias e nossos investimentos em
tecnologia com foco em propriedades rurais para
aumentar o impacto positivo na inovagéo e incluséo
do setor e dos produtores até 2030

Alcancado - Anualmente, as mulheres devem
representar pelo menos 30% do Conselho de
Administracao

Em revisio - 30% de mulheres em funcgées de
lideranca (cargos de diretora e acima disso) até 2025

Alcangado - Anualmente, 100% dos fornecedores

de potéssio com contrato mestres de fornecimento
(“MSAs") tém compromissos locais com a inclusdo
indigena

Alcancado- Até 2025, 25% dos gastos locais em
nosso negdcio de Potassa tém impacto econdémico
direto nas comunidades indigenas

Principais

@ Alinhamento e padroes globais
links:

The Ten Principles of the United
Nations Global Compact

As contribuicdes da Nutrien para os k Politicas, posicoes e divulgacoes da

oDSs Nutrien

Cdédigo de Conduta

GENDER

REDUCED
EQUALITY 10 INEQUALITIES

g

Saiba mais

(=) Trabalho

v

a Politica de Respeito no Local de

Politica de Diversidade (Brasil)
Politica de Igualdade de Emprego e

@ Governancga para esse tema

Responsabilidades do Comité do

Conselho de Administracdo para
sustentabilidade

Responsabilidades dos executivos

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien

para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para

Acdes Afirmativas

sustentabilidade

Conselho de Inclusio



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://www.nutrien.com/file/codeofconductpt-br-1pdf
https://www.eeoc.gov/laws/guidance/cm-607-affirmative-action
https://www.eeoc.gov/laws/guidance/cm-607-affirmative-action
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Nossa abordagem

Buscamos fazer da Nutrien um lugar onde todos
tenhamos a sensacio de pertencimento e possamos
crescer juntos. Nosso objetivo é proporcionar a todos os
funcionarios um local de trabalho respeitoso e inclusivo.
Nosso Plano Estratégico Global de Inclusio orienta os
esforcos da Nutrien para aumentar a diversidade e a
inclusdo. Também orienta nosso trabalho relacionado a
fornecedores, pares e parceiros do setor.

Monitoramos nossa maturidade de inclusdo por meio

de benchmarking continuo de nossa cultura interna

por meio da Pesquisa de Engajamento e Cultura do
Cuidado e feedback de nossos grupos de recursos de
funcionarios (“ERGs”), bem como tendéncias de emprego,
como funcionarios recém-contratados, promocdes

e rotatividade para grupos de funcionarios, além de
comparamos nossas praticas com benchmarks de
melhoria continua.

EDI em nossa equipe

Promovemos a EDI em nossa equipe, identificando
e removendo continuamente potenciais barreiras a
participacao.

Mulheres na lideranca

Fizemos um progresso consideravel na promocéo de
mulheres para cargos de lideranca em toda a empresa
(23% dos cargos de lideranca foram ocupados por
mulheres em 2023, com um acentuado aumento em
relacdo a 21% em 2022 e 13% em 2018). Nosso nivel de
mulheres na lideranca corresponde aproximadamente
ao nivel das mulheres em geral na Nutrien. Entre nossos
funcionarios corporativos, alcancamos 40% de mulheres
em cargos de lideranca sénior em 2023. Entre nossos
lideres seniores de negécios de Nitrogénio, alcangamos
21%. Adotamos varias medidas significativas em

nossos esforcos de recrutamento, acompanhamento

do planejamento da equipe e treinamento associado a
implementacdo de nossos valores essenciais de inclusdo.

Nossa meta de 30% de mulheres em cargos de lideranca
até 2025 néo sera atingida dentro do prazo original e esta
atualmente em revisdo. Embora tenhamos observado

um aumento significativo desde 2018, acreditamos que
uma unica medida numérica dessa natureza pode ndo
impulsionar o progresso mais efetivo em relacio ao
propésito fundamental de aumentar a diversidade em
nossa empresa. Nosso valor essencial de Incluséo reflete
nosso compromisso de criar e sustentar uma sensacao de
pertencimento e respeito e aproveitar o melhor de cada
um de nds. A diversidade de ideias e perspectivas refletida
nas contribui¢des de um grupo variado de pessoas que
um ambiente inclusivo possibilita é o nosso objetivo e
continua sendo uma prioridade. Isso leva a inovagéo e a
um desempenho mais forte.

Continuamos a avaliar nossa estratégia, nossas iniciativas
e medidas de EDI para desenvolver programas com foco
em mulheres e atividades que permitam que nossos
funcionarios e parceiros usem nossos recursos coletivos
de forma mais eficiente e eficaz. Ao nos concentrar

ndo sé nos numeros de diversidade, mas também na
programacado de equidade e inclusdo, estamos preparando
a empresa para uma mudanca duradoura para um negécio
sustentavel.

1| Recrutamento com foco em diversidade
e inclusao

Os processos de recrutamento da Nutrien sdo projetados
para atrair e promover uma selecgéo diversificada de
candidatos. Fazemos isso de varias maneiras, como, entre
outros, com o uso de imagens diversas em campanhas de
recrutamento e palavras inclusivas em nossos antincios
de emprego. Também administramos nossos esforcos de
recrutamento das seguintes maneiras:

+ Osrecrutadores treinados em inclusao da Nutrien
organizam eventos de carreira relacionados a
diversidade para promover oportunidades de
trabalho da Nutrien para mulheres e outros grupos
sub-representados. Por exemplo, em Saskatchewan,

Participantes do Conectadas pelo Agro em Silvania, Brasil. O evento oferece uma oportunidade para as mulheres do setor agricola aprenderem,
fazerem networking e compartilharem seus conhecimentos com outras mulheres lideres.

apoiamos o Programa de Pré-Emprego de Introdugdo
a Mineragdo no Instituto Indiano de Tecnologias de
Saskatchewan.

+ A Nutrien contribui com bolsas de estudo e estagios
associados a diversos grupos, incluindo mulheres,
povos indigenas e pessoas de diferentes ragas na
América do Norte e América do Sul. Na Australia,
lancamos um novo programa de bolsas de estudo
“Harvesting the Future” (Colhendo o futuro), que

Mulheres em varios niveis hierarquicos

(%) em todos os segmentos operacionais
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Em 2023, mantivemos a diversidade de género em toda a
Administracdo e promovemos seu aumento nos niveis seniores.

apoia estudantes de grupos historicamente sub-
representados e de nivel socioecondmico baixo. Leia
mais sobre recrutamento e participacédo de indigenas
na cadeia de suprimentos na pagina 57.

+ Nossas instalacoes de Nitrogénio em Alberta fizeram
parceria com escolas de comércio em toda a provincia
para criar um programa-piloto chamado Women in
Trades (Mulheres no comércio). O programa foi criado
para montar um banco de talentos diversificado e
eficaz de mulheres para profissGes e posi¢des técnicas,
especificamente a de operadora de processo, nas
instalacoes de Nitrogénio em Alberta.

+ Nossos negécios no Brasil tém parceria com a Ser
Especial, ONG que oferece treinamento e capacitagio
para pessoas com deficiéncia para criar oportunidades
de trabalho.

Nosso objetivo é proporcionar a todos
os funcionarios um local de trabalho

respeitoso e inclusivo



https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/women-trades-new-program-brings-diversity-and-opportunity
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/women-trades-new-program-brings-diversity-and-opportunity
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EDI em nossa equipe
(continuacao)

2 | Eliminagao de potenciais obstaculos a
participagao plena

Cada um de nossos segmentos de atuacdo desenvolveu
um plano de agéo para remover barreiras potenciais e
oferecer oportunidades alinhadas ao Plano Estratégico
Global de Inclusdo da Nutrien. Esses planos refletem
a maturidade de EDI de cada segmento operacional,
incorporam as melhores praticas em EDI e apoiam o
progresso em direcdo as suas metas internas de EDI.

Em nossos segmentos de atuacio, executivos, gerentes

e supervisores sdo responsaveis por garantir a incluséo,
aumentar a diversidade, incorporar medidas de equidade
e proporcionar um ambiente de trabalho livre de
discriminagéo, bullying, violéncia no local de trabalho

e assédio, incluindo assédio sexual. A administracdo
segue uma politica de portas abertas para incentivar os
funcionarios a discutir quaisquer questdes do local de
trabalho.

Nossa filosofia de remuneracéo é pagar de forma
competitiva, justa e igualitaria. A Nutrien avalia
continuamente a equidade salarial na organizagéo,
considerando a equidade interna e externa quando
definimos a remuneragéo dos funcionarios, como, por
exemplo, em contratacdes e promocdes. A Nutrien
cumpre todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis.

Treinamento e recursos de EDI

Em todas as regides, a Nutrien oferece treinamento

em EDI para todos os funciondrios e programas de
desenvolvimento direcionados e suporte para grupos sub-
representados. Sessdes de educacdo em EDI conduzidas
por facilitadores sobre os fundamentos da EDI, Vieses
inconscientes e Aliados/espectadores ativos estdo
disponiveis presencialmente ou por meio de sessdes

de webcast.

O Sistema de Gestdo de Aprendizado (Learning
Management System, “LMS”) da Nutrien também
disponibiliza, como autosservigo, contetdos basicos

de EDI e de desenvolvimento de habilidades. Em 2023,
mais de 4.800 aulas de inclusdo foram concluidas, quase
17.000 artigos foram lidos e quase 44.000 exercicios

de aprendizado foram realizados por meio de nossa
plataforma de incluséo, que proporciona microaulas,
artigos e videos curtos. Em 2023, nossa regio da América
do Sul formalizou sua Politica de Diversidade e lancou um
programa de treinamento em conscientizacdo de EDI para
funcionarios operacionais e de campo, com a participagio
de mais de 900 funcionarios das areas de Cadeia de
Suprimentos e Vendas. Continuamos a incorporar
elementos de competéncia de EDI nos programas de
educacio de liderancas da Nutrien, incluindo kits de
treinamento de entrevistas inclusivas para lideres.

Desenvolvimento de talentos e apoio a talentos

Os programas de desenvolvimento de talentos da Nutrien
apoiam o recrutamento, a retenc¢do, o desenvolvimento

e a progressdo de carreira da nossa equipe. Consulte as
paginas 63-64 para obter detalhes sobre nossos programas
de treinamento. Veja na pagina 55 as iniciativas para
promover a diversidade de género nos setores de
agricultura e mineracéo.

A Nutrien também apoia orgulhosamente varios ERGs,
que sdo esforgos voluntarios liderados por funcionarios
com o objetivo de apoiar populagdes de funcionarios
sub-representadas e ajudar a sustentar um local de
trabalho inclusivo. Atualmente, apoiamos ERGs em varias
areas, como género, funcionarios negros, membros da
comunidade LGBTQ+, funciondrios asiaticos, funcionarios
iniciantes, funcionarios militares e veteranos.

~ 44 il

exercicios de aprendizado de EDI concluidos pelos
funcionarios em 2023
o7

Direita: Uma funciondria da Nutrien em nossas

instalagdes de potéssio em Rocanville, SK
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DeStaque mulheres membros do programa

Promocao da
diversidade de género
nos setores agricola e de
mineracao

Continuamos a expandir os programas
de lideranca para mulheres,
procuramos remover quaisquer
barreiras sistémicas, desenvolvemos
outros meios para atrair, desenvolver
e reter mulheres e impulsionar
mudancas culturais que promovam
um local de trabalho cada vez mais
inclusivo, onde todos os funciondrios,
incluindo as mulheres, possam
prosperar. A Nutrien apoia programas
internos e parcerias com terceiros para
apoiar mulheres em todas as fases de
suas carreiras. Aqui estao os destaques
de 2023.

inscritas no Women in Trades

Apoio ao Women in
Trades @

A Nutrien apoia 0 Women Canada
in Trades, um programa de

aprendizado semelhante ao @

nosso programa Operadora em (o)

Treinamento. Esse programa Canadi

esta focado na construgéo eEUA  Canada, EUAe Brasil
de um banco diversificado

de talentos de mulheres, ‘

especificamente operadoras

de processos, nas instalagdes
de Nitrogénio da Nutrien em
Alberta. Temos parceria com
trés escolas de comércio locais.
Desde seu lancamento, em
2021, o programa contou com a
participacdo de 11 mulheres.

Desenvolvimento de competéncias de
negocios

A Nutrien Academy é um programa interno de um ano
projetado para ajudar as mulheres a expandir suas
competéncias em negdcios, estratégia e financas relacionadas
a agricultura e aprimorar suas habilidades de lideranca.

60%

das mulheres progrediram em suas carreiras depois de
participar da Nutrien Academy

eventos de networking patrocinados

Networking para mulheres nos setores agricola

e de mineragao

Patrocinamos conferéncias e eventos no Canadd, nos EUA e
no Brasil que oferecem oportunidades para que mulheres dos

setores de agricultura e mineracdo aprendam, facam networking e
compartilhem seus conhecimentos com outras mulheres. Alguns

dos eventos que patrocinamos na América do Norte incluem a
conferéncia anual Women in Non-Traditional Environments and
Roles Potash (Mulheres em ambientes e cargos néo tradicionais

no segmento de potassio, “WiNTER K”), eventos Women in

Agribusiness (Mulheres no agronegdcio), a conferéncia Advancing

Women in Agriculture (Mulheres progredindo na agricultura) e
muitos outros.

No Brasil, realizamos nossa primeira sessdo Conectadas pelo
Agro (Connected by Ag), que reuniu quase 1.400 produtoras e

funciondrias para discutir temas de interesse e networking.

e

Identificacao de talentos @
4 . Australia
Nosso Programa de Talentos é um programa rotativo
interno de dois anos para acelerar o desenvolvimento e a
promocéo de funcionarios com ensino superior para cargos
de lideranca e geréncia em nosso segmento operacional de
Varejo. Ao selecionar os candidatos, considera-se idade, etnia
e diversidade de género.

11

participantes concluiram o Programa de Talentos

Transi¢cao das mulheres para
cargos gerenciais

Nossos dois programas de mentoria na
Austrélia, She Leads in Ag (Ela lidera

na agricultura) e Women's Leadership
Mentoring (Mentoria de lideranca
feminina), desenvolvem as principais
capacidades e confianca e proporcionam
uma rede de apoio para acelerar a lideranca
feminina. O programa de mentoria de
lideranca feminina esta atualmente em
expansdo para a América do Norte.

33

participantes em programas de mentoria
de lideranca



https://www.advancingwomenconference.ca
https://www.advancingwomenconference.ca
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/women-leading-nutrien-ag-solutions-australia
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EDI em nossa cadeia de
suprimentos e no setor

A Nutrien acredita que nossa cadeia de suprimentos
também deve refletir nosso compromisso com a EDI e
nosso valor essencial de inclusdo. Nosso objetivo é apoiar
adequadamente os fornecedores nesse sentido como
contribuintes-chave para o sucesso da Nutrien.

Trabalhamos para minimizar e eliminar possiveis
barreiras e vieses ao envolvimento de fornecedores e
aumentar a diversidade de fornecedores e a prestacdo de
contas na cadeia de suprimentos. Para amplificar nosso
impacto, envolvemos nossos fornecedores e os apoiamos
em seus proprios esforgos de inclusdo. Temos um Manual
de Conteudo Indigena, que é um recurso em evolucio
continua para fornecer orientacdo sobre como a Nutrien
incorpora a participagio e o contetido indigenas a nossas
préaticas de negdcios e a cadeia de suprimentos. Leia
mais sobre como a Nutrien trabalha para aumentar a
participacdo indigena em nossa cadeia de suprimentos.

EDI em nossa comunidade
e na sociedade

A Nutrien apoia a equidade econdémica e social de grupos
sub-representados por meio de parcerias estratégicas,
apoio financeiro e nossas ofertas da Nutrien Financial.

Parcerias estratégicas: Fazemos parcerias com
organizacdes de apoio a diversidade e institui¢Ges de
ensino para oferecer bolsas de estudo a grupos sub-
representados e apoiamos iniciativas que promovem a
equidade social e econémica. Em 2023, participamos
do Growth Inclusion Challenge, cujo objetivo é acelerar
investimentos inclusivos na agricultura. O desafio foi
uma competicdo de apresentacdes de empreendedoras
do agrotech de todo o mundo com inscritos identificados
como mulheres e/ou negros, indigenas e pessoas de
cor, de grupos historicamente sub-representados na

agricultura, ou comprometidos com a diversidade e
inclusdo enquanto promoviam o avanco de uma cadeia
de valor alimentar sustentavel. Em 2023, continuamos
a apoiar as minorias na Agricultura, recursos naturais
e ciéncias relacionadas, a National Black MBA
Association (Associacdo Nacional de MBA Negro) e o
National Black Growers Council (Conselho Nacional

de Produtores Negros), para promover o progresso
académico e profissional e facilitar o compartilhamento
de informacdes para minorias na agricultura e areas
relacionadas.

Apoio financeiro: O “segmento de inclusdo” é uma das
areas de foco de investimento e relacionamento com
as comunidades da Nutrien e ajuda a orientar nossas
doacoes para comunidades. Saiba mais.

Nutrien Financial: Oferecemos aos produtores opgoes
de financiamento para compras como sementes,
fertilizantes e defensivos agricolas. A Nutrien Financial
estd comprometida a promover a incluséo financeira e
nosso objetivo é garantir que pessoas e empresas possam
obter informacdes financeiras capazes de produzir
insights que incentivem agdes econdmicas sdlidas. Nosso
programa de crédito ja existente opera de acordo com a
Lei de Oportunidades Iguais de Crédito dos EUA (US Equal
Credit Opportunity Act, “ECOA”), uma lei federal que
impde a igualdade de oportunidades para obter crédito, e
é inclusivo para todos os candidatos.

A medida que nos esforcamos para criar novas solucdes
financeiras para os produtores, nosso objetivo com a
Nutrien Financial, que é avaliar como podemos apoiar

os produtores por meio de uma lente de sustentabilidade
e inclusdo, foi redirecionado para explorar como o
financiamento pode ser um facilitador fundamental

para a ampla adogdo de praticas agricolas sustentaveis.
Embora muitos produtores estejam adotando sistemas e
praticas agricolas sustentaveis, ha uma oportunidade para
ajudarmos a apoiar ainda mais produtores a aumentar o
sequestro de carbono, a produtividade, a lucratividade e a
resiliéncia do solo por meio de financiamento.

) Abaixo: um funcionario da STCI, que é membro da Yellow
Quill First Nation, trabalhando em um projeto de fabricagdo
de aco para a Nutrien.

Saskatchewan, Canada

Abaixo: os funcionarios do STCI, que sdo membros da
One Arrow First Nation e da Peter Ballantyne Cree Nation,
fabricam um estrado elétrico personalizado para a Nutrien.

(&7

Parcerias para promover a reconciliacao economica

A Nutrien e o STC Industrial Group (“STCI”) tém colaborado por
muitos anos em inimeros projetos em muitos dos pontos de
venda de Potassa e Varejo da Nutrien. O STCI é uma organizagao
100% indigena de propriedade das sete nagdes-membros

do Conselho Tribal de Saskatoon. As na¢des do Conselho

Tribal de Saskatoon representam diretamente mais de 12.000
membros eservem a populacdo indigena de Saskatoon, com
mais de 20.000 habitantes. Com sede em Saskatoon, o STCI é
especializado na prestagao de servigos de construcdo industrial,
manutencdo, fabricacdo e manufatura para os setores de
mineracao e servicos publicos.

0 STCl colocou forte énfase na aquisi¢do e retencdo de

talentos indigenas, trabalhando ativamente para melhorar as
habilidades de sua equipe indigena e eliminando barreiras ao
emprego. O STCI presta suporte personalizado para promover o
desenvolvimento de carreira e a confianca, incluindo:

+ envolvimento direto com institui¢des de ensino superior
indigenas, centros de carreira das Primeiras NagGes e
conselhos de empregos comunitarios para garantir que os
trabalhadores com potencial de emprego estejam cientes
das oportunidades de carreira

« sessOes de informacdo nas comunidades indigenas para
divulgar oportunidades de emprego

- assisténcia na compra de roupas e ferramentas de trabalho
« ensino particular para o treinamento de aprendizes

+ programas de complementacdo salarial para trabalhadores
das Primeiras Nag¢Ges que frequentam escolas de comércio

+ envolvimento de um detentor do conhecimento indigena para
oferecer aprendizados culturais e aconselhamento individual

+ programa de mentoria de trabalhadores, incluindo grupos de
estudo de escolas de comércio liderados por pessoas
da equipe

+ apartirde 2022, um programa “Ride to Work” (Ida para
o trabalho) para fornecer transporte confiavel para os
trabalhadores em sua ida e volta para o trabalho todos os dias

Temos orgulho da parceria com o STCI, valorizando seu
alinhamento com nossa Cultura do Cuidado e compromisso
com a inclusdo. Ao nos envolvermos como parceiros, em vez de
manter uma relacdo tradicional entre comprador e fornecedor,
apoiamos ativamente o STCI no encaminhamento de carreiras
estaveis durante todo o ano para funcionarios indigenas, ao
mesmo tempo em que contribuimos para o sucesso de nossas
operacoes de Potassa e rede de fornecedores.


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2020-04/Nutrien_Community_Relations_Position.pdf
https://nutrienagsolutions.com/services/financial
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Destaque

Adocao de medidas para
a reconciliacao com

os povos indigenas no
Canada

Com uma grande base operacional Em nossa equipe Em nossa cadeia de suprimentos

no Canada s entendemos e agi mos de A Nutrien estad comprometida com a inclusdo em todas A Nutrien tem oportunidades nicas para promover

acordo com nossa responsabilidade as categorias de trabalho e com o apoio ao acesso dos resultados equitativos em todas as nossas operacoes e na
o ) P povos indigenas a potenciais oportunidades de carreira cadeia de valor. Apoiamos varios parceiros do setor em

pela reconci llagao indi gena. NOs significativas em nossas operacdes. As iniciativas da seus esforcos de incluséo e reconciliacdo, por meio de

Nutrien incluem
nos esforcamos para nos envolver —P> Treinamento em conscientizagio indigena - para

desde o inicio de forma freq uente e —> Treinamento de conscientizaciio indigena - para os fornecedores, em parceria com a Industrial and Mining
AL . funcionarios da Nutrien, isso proporciona uma visao Suppliers Association (Associagdo de Fornecedores
auténtica com pessoas e comunidades sl . . .. . x
P geral da histéria compartilhada do Canada. Ele fornece Industriais e de Mineragdo) de Saskatchewan.
indi genas, visan do causarum im pacto informacoes sobre os Povos Indigenas do Canada,
po sitivo em nossa pr 6 p ria e qu i pe, introduz o conceito dfe consciéncia cu}turfﬂ e’descreve —> Manual de Contetido Indigena - oferece orientagéo
a abordagem da Nutrien para as relacdes indigenas. para que os fornecedores desenvolvam um Plano de
nosso setor, nas comunidades e na Desde o seu lancamento, em 2018, mais de 2.300 Contetido Indigena e fortalecam seu relacionamento
sociedade. Saiba mais. funcionarios concluiram o treinamento. com a comunidade indigena. Saiba mais.
—> Programa de Estagio Indigena - permite que —P> Estratégia da Cadeia de Suprimentos Indigena
integrantes de povos indigenas ganhem experiéncia de Potassa — langada em 2023, tem como objetivo
em fungdes que vao desde geologia e engenharia de continuar a desenvolver capacidades interna e
@ processos até contabilidade e compras. externamente e, em Ultima instancia, melhorar
Esquerda: Chris Reynolds, Vice-presidente Executivo e Presidente da ainclusao indigena em toda a nossa cadeia de
Nutrien para a érea de Potassa, dd as boas-vindas aos membros do —P> Bolsas de estudo e estagio - para estudantes indigenas. suprimentos.
Programa de Estagio Indigena em um evento de networking. Saiba mais

Centro: funcionérios da Nutrien participam do evento Rock Your Roots
(Mova a sua comunidade), em Saskatoon, Saskatchewan.

Canto superior direito: uma funcionaria da Nutrien faz um tour com

alunos do Programa de Estégio Indigena. 0
Canto inferior direito: funcionarios da Nutrien e ex-participantes /0
do Programa de Estagio Indigena em evento em homenagem ao Dia

Nacional dos Povos Indigenas no Canada. Estagiarios indigenas em 2023 dos fornecedores terceirizados pela drea de Potassa tém
compromissos locais com a inclusdo indigena



https://news.nutrien.com/indigenous-relations?_gl=1*17flwqq*_ga*MTk2NjIzNDQxNy4xNjk5NDYxMDkw*_ga_ZK9WV27F9D*MTcwNzkyODAwOC4xMDUuMS4xNzA3OTI4ODY3LjQ1LjAuMA..
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-11/Nutrien_Diversity_Playbook_Nov%202023_V1.pdf
https://news.nutrien.com/indigenous-relations?_gl=1*17flwqq*_ga*MTk2NjIzNDQxNy4xNjk5NDYxMDkw*_ga_ZK9WV27F9D*MTcwNzkyODAwOC4xMDUuMS4xNzA3OTI4ODY3LjQ1LjAuMA..
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Destaque (continuacao)

Adocao de medidas para
a reconciliacao com

os povos indigenas no
Canada

(]

Esquerda: Chris Reynolds, Vice-presidente Executivo e Presidente da
Nutrien para a area de Potassa, participa do corte da fita na inauguragdo
do pawécikéwikamik: Nutrien MakerLodge no SIIT.

Centro: Ken Seitz, Presidente e CEO da Nutrien, compartilha saudacdes
em nome da Nutrien com o Chefe Tribal Mark Arcand no Pow Wow Every
Child Matters (Toda crianca importa) do Conselho Tribal de Saskatoon.

Direita: Alunos recebem mochilas e material escolar no evento anual de
doagdo de mochilas.

Governanca Contetdo adicional

Em nossas comunidades e na sociedade

A Nutrien tem como objetivo construir relacionamentos
e investir nas comunidades indigenas de formas que
promovam a compreensdo mutua, a conscientizagéo
cultural e a reconcilia¢do econémica.

Avancos na compreenséao da cultura indigena

A Nutrien reconhece anualmente o Dia Nacional da
Verdade e Reconciliagdo do Canada. A comemoracédo
publica da histéria e dos impactos continuos das escolas
residenciais é um componente vital do processo de
reconciliacdo. Atividades para ouvir, aprender e agir em
prol da reconciliacdo incluiram:

—> Rock Your Roots - Os funciondrios participaram
desta caminhada comunitaria em Saskatoon como
um simbolo de reconciliacio e construcdo de pontes
entre culturas.

—> Elders Story Project - A Nutrien apoiou o Elders
Knowledge Circle (Circulo de conhecimento dos

ancidos), e os funcionarios participaram de eventos do

Elders Story Project (Projeto de histdrias dos ancidos)
em Calgary, Alberta, onde os ancidos compartilharam
histdrias pessoais sobre suas experiéncias em escolas
residenciais e jornadas de cura.

—> Every Child Matters - PowWow em honra da
reconciliacdo - Os funcionéarios participaram do pow
wow organizado pelo Saskatoon Tribal Council para
homenagear os sobreviventes e celebrar a cultura
indigena.

)

Promocgao de causas sociais e ambientais

—> Nutrien MakerLodge - O pawAcikéwikamik - uma

palavra em lingua cree que significa “alojamento
que apoia aqueles que sonham” - pretende se
firmar como um centro vibrante, com a missdo de
capacitar os alunos indigenas, nutrir a criatividade e
fortalecer as conexdes comunitarias, preservando a
cultura e a lingua. A Nutrien fez uma parceria com o
Saskatchewan Indian Institute of Technologies para
financiar a criacdo do local. Desde 2021, o MakerLodge
ja facilitou mais de 950 horas de treinamento,
beneficiando quase 60 comunidades das Primeiras
Nacoes em Saskatchewan e promovendo avancos
significativos em inclusdo e lideranga indigenas na
economia tecnoldgica.

—> Project Forest — A Nutrien prometeu doar CAD$

100.000 para apoiar o Project Forest Siksika Nation
Community Shelterbelt Rewilding em 2023. Leia mais.

—> Evento de Doaciio de Mochilas de Volta as Aulas -

Nosso evento anual de sorteio de mochilas de volta as
aulas no White Buffalo Youth Lodge retine a Nutrien,
parceiros e membros da comunidade para se preparar
para o préximo ano letivo em Saskatoon. Saiba mais.
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cap $900x

doados a comunidades e organiza¢oes indigenas em nosso
territorio operacional


https://news.nutrien.com/indigenous-relations?_gl=1*17flwqq*_ga*MTk2NjIzNDQxNy4xNjk5NDYxMDkw*_ga_ZK9WV27F9D*MTcwNzkyODAwOC4xMDUuMS4xNzA3OTI4ODY3LjQ1LjAuMA..
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sobre Escraviddo Moderna de 2023

Cadeia de suprimentos responsavel Saiba mais: Relatdrioda Nutsien

A Nutrien visa ao fornecimento responsavel, incluindo a defesa dos direitos humanos e o
apoio a diversidade e inclusao em nossa cadeia de suprimentos.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
Uma cadeia de suprimentos responsavel é aquela que
trabalha para garantir que produtos e servicos sejam
comprados economicamente de forma ética, segura

e ambientalmente responsavel. A Nutrien trabalha
com milhares de fornecedores de materiais, produtos
ou servicos em todas as nossas operacoes. Promover
uma cadeia de suprimentos responsavel nos ajuda a
manter nossos valores e a apoiar a responsabilidade
social e ambiental nas regides e comunidades nas quais
operamos. Trabalhar com parceiros de negécios que
compartilham nosso compromisso de fazer negbcios com
integridade € essencial para manter nossa reputacéo e
mitigar riscos operacionais.

Principais @ Alinhamento e padroes globais As contribuicdes da Nutrien para os b Politicas, posicoes e divulgacoes da @ Governanca para esse tema
links: The Ten Principles of the United obs Nutrien Responsabilidades do Comité do
Nations Global Compact p——— P Cédigo de Conduta do Fornecedor Conselho de Administracao para
T:M;:"wm “a Politica de Compras sustentabilidade
‘|| =) Responsabilidades dos executivos
v o1e
para sustentabilidade
Saiba mais Responsabilidades da gestdo para

sustentabilidade



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Supplier%20Code%20of%20Conduct_ENG_Updated%20Jan%202024%20%282%29.pdf
https://www.nutrien.com/file/2023-Modern-Slavery-Report
https://www.nutrien.com/file/2023-Modern-Slavery-Report

Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governanca Contetdo adicional

(AN

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 60

Nossa abordagem

A Nutrien visa ao fornecimento responsavel, incluindo

a defesa dos direitos humanos e o apoio a diversidade

e inclusdo em nossa cadeia de suprimentos. N6s nos
esforgamos para desenvolver uma cadeia de suprimentos
responsavel com politicas para orientar as decisdes de
fornecimento responsavel e estamos desenvolvendo
procedimentos para pré-selecionar potenciais fornecedores
e prestadores de servigos terceirizados para garantir que
eles estejam alinhados com os valores da Nutrien.

Politicas

Em 2023, a Nutrien introduziu uma Politica de Compras
atualizada, que estabelece regras de conduta de compras
para a empresa, incluindo expectativas claras de como
conduzimos as praticas de compras na Nutrien, além de
orientacdes relacionadas a qualificagéo de fornecedores e
gestdo de riscos. A Politica de Compras exige que a equipe
responsavel pela compra de bens e/ou servigos para a
Nutrien, em colaboragdo com as partes interessadas
internas, avalie o nivel de risco que os fornecedores
podem criar para a Nutrien e aja conforme apropriado.
Isso inclui, entre outras responsabilidades, fazer devida
diligéncia antes de se comprometer a comprar bens

e/ou servicos. Os riscos de fornecedores incluidos

na Politica de Compras incluem riscos de escravidéo
moderna, risco de qualidade de desempenho, viabilidade
financeira, risco de litigio, risco de conformidade
regulatéria, risco de interrupcédo de fornecimento, risco
de propriedade intelectual, risco de seguro e risco de
seguranca cibernética. Também em 2023, atualizamos
nosso Codigo de Conduta de Fornecedores (o “Codigo

de Fornecedores”) (em substituigdo ao nosso Codigo de
Etica de Fornecedores, que foi implementado em 2019).
Nosso Cédigo de Fornecedores foi criado para comunicar
os requisitos da Nutrien para fornecedores de bens e
prestadores de servicos terceirizados que trabalham
para a Nutrien ou em nome da empresa. O Codigo do
Fornecedor se aplica a todos os fornecedores de bens

e servicos a Nutrien, direta ou indiretamente. Inclui
requisitos relacionados a direitos humanos, equidade,

diversidade e inclusio, legislacdo trabalhista, seguranca
e saude e meio ambiente, entre outros. Nosso relatorio
descrevendo as medidas que adotamos para identificar
e abordar o risco de escraviddo moderna de acordo com
a Lei de Combate ao Trabalho Forcado e ao Trabalho
Infantil nas Cadeias de Suprimentos (Fighting Against
Forced Labour and Child Labor in Supply Chains Act) do
Canada esta disponivel on-line.

Avaliacao de fornecedores
e prestadores de servicos
terceirizados

Nosso objetivo é adquirir produtos e servigos de
fornecedores responsaveis. As atividades incluem:

Triagem de prestadores de servicos terceirizados:
Nossos segmentos de atuagdo tém necessidades

variadas de prestadores de servigos terceirizados no
local. Por exemplo, o Varejo tem poucos prestadores

de servigos terceirizados no local, ao passo que, em
nossas unidades de Nitrogénio, Potassa e Fosfato, os
prestadores de servicos terceirizados respondem por
30% e 65% das horas trabalhadas. Fazemos a triagem dos
prestadores de servigos terceirizados duas vezes, uma
antes da contratacdo e outra antes de eles comegarem

a trabalhar. Durante o processo inicial de compra, a
Nutrien seleciona os prestadores de servicos terceirizados
quanto a seguranca, desempenho ambiental, integridade
e riscos financeiros e de seguranca cibernética. Por
exemplo, os prestadores de servicos terceirizados no
local devem estar registrados e em conformidade (ou
seja, com uma classificacdo A ou B) na ISNetworld,

uma plataforma on-line de gestédo de fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados que coleta e verifica
as principais informacdes do prestador de servigos
terceirizado, incluindo o desempenho em SSMA e, cada
vez mais, métricas de sustentabilidade, como diversidade.
Lancamos um programa digital em unidades selecionadas
de Nitrogénio e Fosfato para visualizar as qualificacGes

e certificacOes individuais dos prestadores de servicos

terceirizados em seu ingresso na respectiva unidade.
Prevemos expandir esse programa para outras
unidades de Nitrogénio e Fosfato e nossa unidade de
negdcios de Potassa.

Avaliacio de matérias-primas: Recentemente,
incorporamos uma avaliacido de manejo responsavel para
fornecedores de matéria-prima de produtos no processo
de triagem de fornecedores e tracamos perfis de risco
para todas as matérias-primas para nossos produtos de
Nitrogénio, Fosfato e Potassa fabricados no atacado na
América do Norte e Europa. Essas informacdes serdo
usadas para fazer escolhas de compra de matéria-
prima mais informadas relacionadas a seguranca e
sustentabilidade de nossos produtos. Leia mais na sec¢ao
Manejo responsavel de produtos.

Brasil

Atividades responsaveis da cadeia de valor

Em 2023, continuamos a promover a evolu¢do de nossos
processos para aumentar ainda mais nossas compras e vendas
responsaveis. As atividades incluiram:

O Projeto de Compras Responsaveis foi implementado para
mitigar os riscos relacionados a sustentabilidade e melhorar

a governanca de nossa cadeia de suprimentos. Consistiu

no mapeamento das categorias das compras realizadas, o

que resultou em uma matriz de risco que é parte integrante

do processo de compras. Durante esse exercicio, ndo foram
identificados fornecedores e operagdes que ndo apoiassem

a liberdade de associacdo e negociacdo coletiva dos
trabalhadores ou que apresentassem risco de trabalho infantil,
forcado ou anélogo ao escravo.

Triagem de conformidade: implementamos uma ferramenta
de avaliagdo on-line para clientes, independentemente de

eles precisarem de crédito ou ndo, que faz a triagem de
candidatos a atividades de desmatamento escravo e ilegal.
Essa automacgdo ndo apenas agiliza o processo de aprovacao
para clientes de menor risco, mas também mitiga nosso risco
de fazer negdcios com clientes que ndo estdo em conformidade
mediante a realizagdo das verificagdes adequadas. Leia mais
em Biodiversidade.

Treinamento de funcionarios: Por meio de nossa Escola
de Sustentabilidade, criada internamente, somos capazes
de oferecer a todos os membros de nossa equipe em
campo treinamento sobre temas de sustentabilidade, como
conformidade socioambiental e mudancas climéticas, para
apoiar seu trabalho com nossos clientes.

Suporte ao cliente: Lancamos o Programa de conscientiza¢do
sobre conformidade e questdes socioambientais. Isso inclui

o Guia do Produtor Rural para esclarecer davidas DOS
produtores sobre normas, legislacdo e questdes relacionadas
a conformidade socioambiental, além de certifica¢des e crédito
rural no agronegécio. Também realizamos, em nossos Centros
de Experiéncia, workshops com clientes sobre temas como
tendéncias de mercado e requisitos de clientes e fornecedores
de capital no que diz respeito a conformidade socioambiental.


https://www.nutrien.com/file/2023-Modern-Slavery-Report
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Obrigacoes contratuais

Por meio do processo de contratacdo, buscamos exigir

que nossos fornecedores cumpram nosso Cédigo de
Fornecedores, que inclui expectativas de ndo discriminagéo,
cumprimento das leis de direitos humanos e prevencéo

do trabalho forcado, trabalho infantil e trafico de pessoas.
N&o compramos intencionalmente materiais originarios

de zonas de conflito, o que é proibido pelo nosso Codigo do
Fornecedor. Quando os fornecedores se recusarem a seguir
os principios do Cédigo do Fornecedor ou mostrarem sinais
de que nio estdo comprometidos a melhorar suas praticas
para cumprir os principios do c6digo, a Nutrien analisara seu
relacionamento com o fornecedor. Quando os compromissos
contratuais e as leis aplicaveis permitirem, essa revisao

pode incluir a rescisdo contratual e, portanto, de nosso
relacionamento com o fornecedor inconforme.

Diversidade em nossa cadeia
de suprimentos

Nosso objetivo é construir relacionamentos auténticos com
prestadores de servigos e fornecedores qualificados e nos
envolver em um didlogo significativo sobre desenvolvimento
de um ambiente de negécios que reflita adequadamente

a diversidade das comunidades em que operamos e o

apoio a ele. Como uma empresa global com operacoes
significativas no oeste do Canadd, temos a responsabilidade
de aumentar as oportunidades para comunidades
indigenas, pessoas e empresas em toda a nossa cadeia de
suprimentos. Acreditamos que sua participacdo econémica
significativa cria beneficios para a sociedade e a construgéo
de relacionamentos com comunidades e povos indigenas
proporciona sustentabilidade e estabilidade a economia
local. A Nutrien fez progressos consideraveis em diregéo a
uma maior inclusdo de fornecedores indigenas por meio de
nosso segmento de atuacdo de Potassa (veja a barra lateral
para obter detalhes). Estamos orgulhosos de nossa jornada
e esperamos continuar a desenvolver nossa base de inclusdo
indigena por meio de compras.

© Saskatchewan, Canada

Principais marcos que promovem
a participacao indigena em nossa
cadeia de suprimentos de Potassa

2018

2021

2023

Manual de Conteldo Indigena —

Fornece aos fornecedores
orientacOes para desenvolver um
Plano de Contetdo Indigena e
fortalecer seu relacionamento com a
comunidade indigena Saiba mais

Definicdo de duas novas metas —

25% dos gastos locais em nosso negdcio de
Potassa deverdo ter impacto econdmico direto
para indigenas até 2025

Anualmente, 100% dos fornecedores da 4rea
de Potassa com MSAs terdo compromissos
locais com a incluséo indigena

Langamento interno da
Estratégia da cadeia de
Suprimentos Indigena de Potassa

Lancada em 2023, a estratégia tem como
objetivo continuar a desenvolver capacidades
interna e externamente e, em ultima instancia,
melhorar a incluso indigena sustentavel em
toda a nossa cadeia de suprimentos.

324 milhdes de dolares canadenses
destinados a contratos com fornecedores de
propriedade indigena e fornecedores que se
comprometem com 15% ou mais de empregos
efetivos para indigenas

100% dos fornecedores contratados da

area de Potassa tém compromissos locais
com a inclusdo indigena (emprego direto,
compromissos de subcontratacdo, educacéo e
treinamento ou investimento comunitario)

©

Abaixo e a direita: Equipes da KPCL que prestam

(®) ) . ‘ )
servigos de construgdo nas minas de Potassa da Nutrien
em Saskatchewan.

Saskatchewan, Canada

Apoio aos fornecedores da Nutrienna sua jornada de inclusao

A Nutrien e a Kelly Panteluk Construction Ltd. (“KPCL”), uma empresa de constru¢cdo com sede em Saskatchewan, mantém
relacionamento desde 2006, quando comegaram a trabalhar no projeto de expansao de rejeitos em Rocanville. Desde entdo,
a KPCL continuou a avancar em seus esforcos de emprego para indigenas em seus servigos de constru¢gdo em muitas das
minas de Potassa da Nutrien em Saskatchewan.

A KPCL emprega pessoas indigenas desde o inicio da década de 1990 e desenvolveu e formalizou sua Estratégia de
envolvimento com comunidades indigenas (a “Estratégia de envolvimento”) apés a publicacdo do Manual de Contelido
Indigena da Nutrien: Um guia de instrucdes (o “Playbook”) foi langado. O Manual definiu metas realistas e orientagdo para
conteddo indigena, como diversidade da equipe e dos fornecedores, investimento comunitario e conscientizagdo cultural.
A KPCL estabeleceu suas préprias metas e principais indicadores de desempenho para acompanhar e medir o progresso em
relacdo as expectativas do Playbook, que a empresa superou.

A Estratégia de envolvimento da KPCL aumentou a conscientizacdo, a retengdo e o progresso de sua equipe indigena, bem
como de seus préprios fornecedores. A Estratégia de envolvimento também promoveu uma cultura de envolvimento e
valorizagdo entre todos os funciondrios da KPCL, independentemente de sua histéria de vida. A KPCL testemunhou muitas
histérias positivas de crescimento pessoal de seus trabalhadores. Alguns deles foram promovidos para cargos de lideranga e
outros abriram negdcios préprios.

A Nutrien valoriza as iniciativas de envolvimento indigena da KPCL e reconhece que diferentes estratégias podem se adequar
a diferentes prestadores de servigos. Fornecemos a KPCL orientagdo e incentivo, bem como oportunidades para mostrar suas
conquistas e melhores praticas.


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-11/Nutrien_Diversity_Playbook_Nov%202023_V1.pdf
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Capital humano

Temos o compromisso de ouvir nossos funcionarios e criar um ambiente no qual todos se
sintam valorizados, respeitados e envolvidos em seu préprio sucesso.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?
O conhecimento e as habilidades de nossos apreciados
funcionarios representam nosso maior patrimonio.

Great
Place
To

Work.

Certified

APR 2023 - APR 2024
CANADA

SN

Great
Place
i [¢)

Work.

Certified

APR 2023-APR 2024
UsA

Great
Place
To

Work.

Certified

MAR 2023-MAR 2024

Manter esse valioso capital humano significa que nos — A
concentramos em atrair, reter e envolver todos que Canada’s Top = %
trabalham na Nutrien. Com mais de 25.900 funcionarios ]_00 * Z) R 4 _
dedicados, a Nutrien oferece uma ampla gama de fungdes tmplayers. o % / ‘E', o

@ - P @ game ce neocs, e % %Y SASKATCHEWAN'S
desde a mineracgéo subterranea de potassio até a criacdo “2020% ° TOP EMPLOYERS
de plataformas digitais que fornecem produtos e servicos . .

Leia mais

para os produtores. Garantir que os funcionarios da
Nutrien se sintam valorizados, respeitados e engajados
em seu proprio sucesso é essencial para atrair e reter
as pessoas talentosas que nos ajudario a alcancar nosso
proposito de Alimentando o Futuro.

Principais
links:

As contribuicdes da Nutrien para os

@ Alinhamento e padroes globais
oDs Nutrien

The Ten Principles of the United

Politicas, posicoes e divulgacoes da

@ Governancga para esse tema

Responsabilidades do Comité do

Nations Global Compact R Cddigo de Conduta Conselho de Administracdo para
International Labour Organization /\/i Compromisso de oferecer um local sustentabilidade
i de trabalho inclusivo Responsabilidades dos executivos

para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Politica de Igualdade de Emprego e

Saiba mais ~ .
Acdes Afirmativas



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.ilo.org
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://www.nutrien.com/file/codeofconductpt-br-1pdf
https://www.eeoc.gov/laws/guidance/cm-607-affirmative-action
https://www.eeoc.gov/laws/guidance/cm-607-affirmative-action
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Nossa abordagem

Na Nutrien, estamos fazendo a diferenca. Como a maior
empresa de insumos e servigos agricolas do mundo, nosso
objetivo é transformar a agricultura inovando a forma como

os alimentos sdo cultivados, apoiando nossas comunidades e
quebrando barreiras. Para alcancar essa transformacao do setor,
estamos investindo na atragdo de talentos, proporcionando

uma experiéncia de trabalho envolvente e solidaria, oferecendo
oportunidades de aprendizado e crescimento e usando
processos eficazes de gestédo de sucesséo.

Atracao de talentos

Para nos ajudar a atrair as pessoas certas para as fun¢des certas,
solicitamos regularmente feedback de candidatos e funcionarios
recém-contratados sobre o que eles procuram em uma funcéo

e pesquisamos continuamente os canais de midia social para
avaliar o sentimento em relacdo a Nutrien. Também realizamos
entrevistas de demissdo, entrevistas de “permanéncia”
(conversas informais destinadas a identificar os fatores que
impulsionam a retengdo e o envolvimento) e solicitamos
feedback dos funcionérios com marcos de servico para
fundamentar ainda melhor nossos programas. Desenvolvemos
nossa Proposta de valor para os funcionarios em 2023 por meio
de amplo envolvimento e com a contribui¢éo dos funcionarios
em todos os niveis da organizacéo, o que embasara nossas
estratégias de recrutamento e reten¢éo no futuro.

A Nutrien continua a ser um empregador preferencial, com
uma taxa de aceitagdo de mais de 90% em todas as ofertas

de emprego em 2023. Também fomos certificados pela Great
Place to Work no Canada, EUA e Australia e figuramos entre
0s 100 melhores empregadores do Canada e um dos melhores
empregadores de Saskatchewan em 2023.

Envolvimento e retencao de
funcionarios

Os funciondrios que tém experiéncias positivas no trabalho
sdo mais propensos a se envolver em trabalho seguro e
colaborativo, caminhando em direcdo aos objetivos comuns

da empresa. Promovemos o envolvimento e a reten¢do dos
funcionarios concentrando-nos na experiéncia geral do
funcionario: fornecendo as recompensas certas, ouvindo para
coletar feedback, oferecendo oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento para todos e apoiando o bem-estar mental e
fisico. Leia mais.

Recompensas totais

A Nutrien oferece um programa de recompensas totais
competitivo, equitativo e inclusivo, guiado por nossos valores
essenciais para atrair, reter e envolver talentos diversos.
Oferecemos pacotes de remuneragéo atraentes e com base no
mercado, bem como programas localizados de beneficios e
aposentadoria que demonstram nosso cuidado com a satde e

o bem-estar de nossos funciondrios e seus familiares elegiveis.
Também oferecemos recursos de apoio ao bem-estar fisico,
emocional e financeiro, incluindo beneficios abrangentes,
valiosos planos de previdéncia privada, e programas de
aposentadoria. Nossas politicas de afastamento remunerado do
trabalho incluem férias, licenca médica, dias pessoais e licenca
parental.

Recursos adicionais podem incluir programas de assisténcia
ao funcionério, reembolso de despesas com educacio e
mensalidades para funcionarios qualificados, aulas de ginastica,
programas de desconto, bolsas de estudo e muito mais. Os
funcionarios qualificados também podem contribuir para sua
comunidade com nosso programa de doagbes correspondentes
e dias de voluntariado pagos. Embora tenhamos como objetivo
fornecer um conjunto de programas aos nossos funcionarios,
em algumas circunstancias os planos variam de acordo com

o segmento operacional e/ou a localizacdo geografica para
permanecermos competitivos nos mercados locais.

Escuta ativa

Ouvir nossos funcionarios nos ajuda a identificar maneiras

de melhorar a experiéncia do funcionario e reter as pessoas
talentosas que trabalham conosco. As técnicas de escuta
incluem “encontros” globais com os funcionéarios ao longo do
ano, pesquisas regulares de envolvimento e Cultura de Cuidado,
pesquisas de pulso para avaliar o sentimento dos funcionarios
sobre assuntos urgentes e grupos de foco sobre assuntos ad
hoc. Quase 15.000 funcionarios responderam a nossa Pesquisa
de Engajamento e Cultura do Cuidado e envolvimento em toda
a empresa em 2023, uma taxa de resposta superior a 56%. Os

resultados confirmaram que somos eficazes no que diz respeito a
vivenciar nossos valores de seguranga (mais de 90%), integridade
(quase 90%), inclusdo (mais de 80%) e resultados (85%). Atingimos
uma pontuacio de 75% no Indice de envolvimento e experiéncia do
funcionério, composto por perguntas relacionadas a experiéncia
geral, comunicacdo, equilibrio entre vida pessoal e profissional

e outros elementos do envolvimento dos funcionarios. Nossos
pontos fortes incluiram a clareza das metas/dos objetivos da Nutrien
para os funcionarios e como seu trabalho contribui para elas, e o
apoio do lider para conduzir o trabalho com integridade, mesmo
quando dificil. As principais areas de melhoria foram coaching e
desenvolvimento de carreira, remuneracéo e satide mental.

Aprendizado e
desenvolvimento de liderancas

Nosso objetivo é capacitar a todos com as oportunidades
significativas e o apoio ao desenvolvimento individual necessarios
para definir e alcancar metas de carreira. Isso inclui ofertas de
aprendizado e desenvolvimento presenciais e virtuais, programas de
liderancga direcionados em todos os niveis, gestdo do desempenho
regular e suporte para planejamento de carreira.

Aprendizado virtual

O LMS da Nutrien é uma plataforma on-line que oferece cursos on-
line e recursos adicionais para que os funcionarios aprendam mais e
se responsabilizem pelo desenvolvimento de suas carreiras. O LMS
da Nutrien esté disponivel para nossos funcionarios na América do
Norte, em Trinidad e Tobago e Australia. Esse local centralizado para
aprendizado e desenvolvimento cria uma experiéncia educacional
aprimorada e vem expandindo muito as oportunidades de
aprendizado e os caminhos de desenvolvimento disponiveis para os
funcionarios. O LMS oferece uma série de contetidos de aprendizado,
incluindo treinamento em soft skills, como habilidades de influéncia
e comunicacdo. Os beneficios do LMS incluem a capacidade de se
autoatribuir cursos, os insights de lideres sobre as necessidades

de treinamento e painéis pessoais para funcionarios e lideres para
ajudar a rastrear e preparar relatérios sobre o treinamento. Um
conjunto de cursos e contetidos de desenvolvimento profissional
estdo disponiveis por meio de e-learnings virtuais no LMS e em
treinamentos presenciais.

Negociacao coletiva, sindicatos
e relagoes trabalhistas

A Nutrien apoia a liberdade de associac¢do e
valores, a comunicagdo eficaz, a colaboracdo
com sindicatos e os procedimentos de
resolucdo de disputas para processos de queixa.
Manter relagGes positivas com os sindicatos

é importante para o nosso negécio. Nossos
funcionérios podem se filiar a uma associagao
de funcionarios ou um sindicato, de acordo
com as leis e praticas nacionais ou regionais.
Buscamos relagdes produtivas com os sindicatos
que representam nossos funcionarios. A Nutrien
celebrou 13 acordos de negociagao coletiva com
sindicatos que representam aproximadamente
12% de nossos funcionarios. Entre eles, trés
estdo em processo de renegociacdo. Em
algumas das jurisdicdes em que atuamos,

os funcionarios sdo autorrepresentados por
meio de outras formas de negociacao coletiva,
como convengoes corporativas ou conselhos

de trabalho. De nossos funcionarios fora da
América do Norte, 49% estdo cobertos por esse
tipo de acordo.

>90%

dos funcionarios acreditam que a Nutrien
efetivamente vivencia nosso valor de seguranca
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Aprendizado e
desenvolvimento de
liderancas (continuacao)

Desenvolvimento de lideres

Nossos lideres desempenham um papel fundamental para
nos ajudar a alcancar nosso propésito. A Nutrien oferece

a todos os funcionarios oportunidades de explorar seu
potencial de lideranga. Os funcionarios podem participar do
Programa de desenvolvimento de liderancas da Nutrien, uma
série de quatro workshops projetados para novos lideres,
aqueles que aspiram a ser lideres e lideres atuais que desejam
aprimorar suas habilidades. Esse programa abrange temas
que véo desde o estabelecimento de confianca e inteligéncia
emocional até a gestdo do desempenho. Além disso, nosso
Programa de lideranca auténtica esta disponivel para todos
os funcionarios e é com base na crenca de que todos tém a
capacidade de lideranca. A Nutrien Academy é um programa
de um ano que capacita as mulheres a aumentar seu
potencial de lideranga, expandindo sua visao de negbcios e
desenvolvendo capacidades de lideranca. Ele canaliza talentos
para uma representacéo diversificada nos niveis seniores da
organizacao.

Em 2023, a Nutrien langou o Instituto de Alto Desempenho
(o “Instituto”), que oferece programas e servicos exclusivos
voltados ao desenvolvimento do desempenho individual e
organizacional. Com foco em lideres seniores, o Instituto
constrdi perfis individuais detalhados e possibilita decisées
com base em dados usando ciéncia comportamental

e avaliacOes psicoldgicas para entender o potencial de
crescimento e as necessidades de desenvolvimento dos
candidatos. Atualmente, apoia o desenvolvimento do
desempenho de 50 lideres seniores e executivos e se expandira
progressivamente nos proximos anos. Ao longo de 2023,
mais de 1.600 funciondarios participaram de pelo menos um
programa de desenvolvimento de liderancas.

Gestao do desempenho

Na Nutrien, a gestdo do desempenho é um processo continuo
de coaching e comunicacio entre lideres e membros da
equipe, com foco em objetivos e comportamentos individuais
que apoiam os objetivos estratégicos da empresa. Em 2023,

a Nutrien aumentou a disponibilidade de nosso processo

de gestdo do desempenho on-line para quase 20.000
funcionérios, sendo que os demais usam um processo

em papel para concluir suas avaliagdes de desempenho.
Pretendemos continuar expandindo o acesso on-line. Também
disponibilizamos materiais de processo de revisao 360

graus para os funcionarios que desejam se beneficiar dessa
ferramenta.

Desenvolvimento de carreira
e gestao de sucessao

Continuamos a usar painéis em tempo real para fornecer

aos executivos e ao RH acesso a métricas importantes,

como rotatividade de funcionarios e dados demograficos da
equipe. Atualmente, temos planos de desenvolvimento de
carreira para aproximadamente 10% de nossos funcionarios
na América do Norte, em Trinidad e Tobago e na Australia.

Em 2023, quase 20% das vagas publicadas no sistema de
rastreamento de candidatos da Nutrien foram preenchidas por
candidatos internos.

Nosso programa de gestdo de sucessado possibilita a retencao
de talentos, a identificagdo de lacunas de talentos e a

criagdo de planos de sucessado, alinhando as necessidades
organizacionais ao conhecimento e as aspirac¢des de carreira
dos funcionarios. O planejamento sucessério também apoia a
continuidade de nossas operages quando ocorrem mudangas.
Nos niveis de lideranca sénior, administramos grupos internos
de talentos formados por pessoas de alto potencial, em vez

de planejamento de substituicdo um a um. Dentro de nossos
segmentos de atuacdo, fazemos planejamento sucessério para
as funcOes mais criticas para a consecucéo de nossa estratégia
de negdcios, bem como funcdes altamente especializadas

e vagas dificeis de preencher. Quase 2.000 cargos tnicos,

ou aproximadamente 10% de nossas fun¢des em nossas
operagdes na América do Norte e Trinidad e Tobago tém um
sucessor identificado.
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Relacoes e investimentos comunitarios

A Nutrien esta comprometida em ser um catalisador para o crescimento e
desenvolvimento da sociedade, garantindo que as pessoas da nossa equipe,
comunidades e empresas possam continuar a prosperar.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

Nossa abordagem do relacionamento com as
comunidades inclui as muitas maneiras pelas quais

nos envolvemos e apoiamos comunidades locais e
organizacoes globais. Com operacdes em todo o mundo, a
Nutrien pode causar impacto positivo e ajudar a promover
as prioridades de sustentabilidade nas comunidades nas
quais fazemos negécios.

Relacionamentos positivos e transparentes com a
comunidade sdo essenciais para a operacdo bem-sucedida

de nossos negdcios, especialmente em comunidades
menores onde temos presenca operacional mais
proeminente. Conexdes fortes em nossas comunidades
oferecem oportunidades de atracdo, envolvimento e
retencdo de funcionarios. O relacionamento com as partes
interessadas da comunidade contribui para a mitigacao

de riscos de negdcios e a gestdo da reputagdo por meio do
aumento da comunicacéo e da colaboracéo.

Metas

+ Alcancado - Pelo menos 25.000 horas de atividades
voluntarias dos funcionarios até 20251

» Alcancado - Desenvolver e implementar uma
abordagem direcionada para medir o impacto de
nossa sustentabilidade e dos nossos investimentos
comunitarios até 2023

1 Atividades de voluntariado durante o trabalho e fora do
trabalho sdo contabilizadas para esse objetivo.

Principais As contribuicdes da Nutrien para
links: os ODS

QUALITY
EDUCATION

L]

Saiba mais

Politicas, posi¢des e divulgacoes da @ Governanca para esse tema
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Responsabilidades do Comité do

Posicéo sobre relacGes comunitarias
Politica de investimento social na
América do Sul

Conselho de Administragio para
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Responsabilidades dos executivos

para sustentabilidade
Responsabilidades da gestdo para

sustentabilidade
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https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-10/Community%20Relations%20Position_2023.pdf

Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governanca Contetdo adicional

(AN

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 66

Nossa abordagem

A Nutrien estd comprometida em ser um catalisador para
o crescimento e desenvolvimento da sociedade, garantindo
que as pessoas da nossa equipe, comunidades e empresas

possam continuar a prosperar. Como a Nutrien se concentra

na agricultura sustentavel, no manejo responsavel do meio
ambiente e na EDI em todos os seus negdcios, apoiamos

as mesmas prioridades em nossas comunidades. Essa
abordagem nos permite promover avangos nas prioridades
de sustentabilidade e inclusdo estratégica da Nutrien

em nossas empresas e nossas comunidades. O apoio
concentrado e estratégico também nos permite dar uma

contribui¢do mais impactante para o progresso nessas areas

criticas. Nosso programa inclui parcerias estratégicas e
investimentos, envolvimento de funcionarios por meio de
doacdo e voluntariado, ajuda emergencial e programas de
agricultura e educacdo ambiental.

Areas de incidéncia de investimentos comunitarios

Agricultura sustentavel

Aumentar a disponibilidade de alimentos
nutritivos por meio da inovacdo, da educacao
e de avancos da agricultura sustentavel

Envolvimento com as
comunidades

0 envolvimento é o principio fundamental do
relacionamento da Nutrien com as comunidades. Nés nos
envolvemos regularmente com as comunidades nas quais
operamos, proporcionando oportunidades de dialogo,
compartilhamento de informacoes e desenvolvimento e
manutencio do entendimento mutuo. Os representantes da
Nutrien participam de reunides ou eventos comunitarios
com painéis consultivos comunitarios, associacoes
industriais e cAimaras de comércio, e sdo voluntarios em
organizacOes beneficentes e sem fins lucrativos e comités
locais de planejamento de emergéncia onde trabalham.
Nossa participagdo com esses grupos varia

por unidade.

Quadro de impacto dos
investimentos comunitarios

Nossa nova estrutura interna de Investimento com impacto
estd completa e sendo implementada. Desenvolvemos um
programa de treinamento para parceiros da comunidade e

Setor inclusivo

— A ) Semeadura de um setor diversificado
e inclusivo e apoio a ele

Manejo responsavel do
»” meio ambiente

Proteger e promover a saude
do ecossistema

Comunidades
—= resilientes

Diversas comunidades onde os
moradores sdo nutridos e apoiados

representantes de investimentos comunitarios da Nutrien.

Nosso objetivo é testar, avaliar e refinar a estrutura e

os dados de medicdo de impacto nos proximos anos.
Nossa estrutura apoia quatro areas de foco: agricultura
sustentavel, setor inclusivo, manejo responsavel do meio
ambiente e comunidades resilientes (veja abaixo).

Relacoes e investimentos
comunitarios

Muitas de nossas atividades de relagées e investimentos
comunitarios apoiam uma ou mais areas de foco.
Exemplos de 2023 incluem:

1| Parcerias estratégicas e investimentos

Em 2023, a Nutrien investiu US$ 23 milhoes em
comunidades em todo o mundo. Nés nos concentramos
em iniciativas que atendem a necessidades nao atendidas
das comunidades locais e criam impacto positivo nas
areas de seguranca alimentar e agricultura sustentavel,

meio ambiente, setor inclusivo e comunidades resilientes.

Consulte a pagina 67 para exemplos. As organizagoes
parceiras sdo examinadas e devem ser instituicdes
beneficentes registradas ou organizacdes sem fins
lucrativos para serem elegiveis para financiamento. O
monitoramento basico de impacto também estd em vigor
para facilitar a consisténcia e a integridade de nosso
alcance comunitario.

2 | Envolvimento dos funcionarios

Funcionarios qualificados podem apoiar suas
comunidades e as causas importantes para elas por meio

de doagdes correspondentes, voluntariado remunerado e
campanhas da United Way no local de trabalho. Em 2023,
a Nutrien contribuiu com mais de US$ 1,8 milhédo por
meio desses programas, e voluntarios de toda a empresa
dedicaram 26.700 horas a trabalho para organizacdes
comunitarias. Em 2023, lan¢amos nosso primeiro ano

do programa de voluntariado formal da América do Sul,
embora os funcionarios da Nutrien nessa regido sejam
voluntarios ha varios anos. O envolvimento comunitario
na América do Sul é apoiado pela Politica de Investimento
Social local, com foco em educacéo, agricultura
sustentavel e desenvolvimento das comunidades. Muitos
de nossos escritorios e instalacbes na América do Norte
participam de campanhas anuais da United Way nas as
doagdes dos funcionarios geram doagdes correspondentes
da Nutrien.

3| Socorro a emergéncias

Prestamos apoio as comunidades da Nutrien afetadas por
desastres. Em 2023, a Nutrien doou quase US$ 200.000
para organizacOes de ajuda para fazer frente a desastres
no Alabama, Califérnia, Flérida, Mississippi, Texas e
Alberta, para apoiar os afetados por tornados, inundacdes,
incéndios florestais e furacoes. Saiba mais aqui e aqui.

4 | Programas educacionais

Os jovens de hoje sdo os tomadores de decisdo e
funcionarios de amanhd e desempenham um papel
crucial no futuro do nosso setor e do nosso planeta. Os
programas educacionais da Nutrien estéo disponiveis ou
implementados nas comunidades nas quais atuamos e
conscientizam sobre agricultura sustentavel, seguranca
na agricultura e manejo responsavel do meio ambiente.
Saiba mais.

Desempenho 2023 2022 2021
Investimento comunitario* $23 mi $33mi $19 mi
Parcerias comunitarias (nimero) 2.800 3.000 >2.700
Voluntariado de funcionarios (horas) 26.700 17.580 11.460

1 Em 2022, a Nutrien alocou fundos adicionais de uma Unica vez para promover avangos em nossas prioridades estratégicas.


https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/caring-our-communities-after-disaster
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/rising-above-storm-nutriens-white-springs-phosphate-facility-rolls-their-sleeves
https://www.nutrien.com/sustainability/community-investment/education-programs
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espacos para atividades tradicionais de uso da terra, como a
colheita de bagas.

Ajuda a produtores e suas familias em
momentos de necessidade

A Nutrien se comprometeu a doar US$ 1 milhdo ao longo de
trés anos para a Farm Rescue, para ajudar produtores dos EUA
a manter a viabilidade de suas operacdes quando desastres

ou doengas os impedem de trabalhar. A Farm Rescue auxilia
familias de propriedades rurais e ranchos com plantio,
fenacdo, transporte de feno ou mercadorias, colheita ou
alimentacao de gado quando em situacgdes de ferimento grave,
doenca ou desastre natural. A Farm Rescue ja atendeu a mais
de 1.000 familias desde o inicio de suas atividades, em 2005.

“) S?nidad

Aprendizado sobre producao e
seguranca alimentar

Em 2023, a Nutrien patrocinou e ajudou a
facilitar a iniciativa “I-EAT” de segurancga
alimentar e educacdo agricola com o Ministério
da Educacao de Trinidad e Tobago. O objetivo
do projeto é ajudar os alunos do ensino
fundamental a entender melhor a producéo de
alimentos e a seguranca alimentar por meio da
experiéncia pratica nas hortas escolares. Isso
incentivou a inovacao, o empreendedorismo e o
desenvolvimento de habilidades na agricultura,
com a participacdo de mais de 1.500 alunos do
ensino fundamental de 55 escolas. Saiba mais.

@_

Brasil e
Argentina

Apoio as escolas rurais

A Nutrien apoia o projeto Escola Transforma,
criado pelo Instituto Cuidare, desde 2021. Este
projeto colabora com escolas publicas rurais
para melhorar sua infraestrutura e oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional
para educadores. O objetivo do projeto é reduzir
a pobreza e enfrentar as desigualdades sociais
por meio do poder da educagéo. Desde o inicio
do projeto, mais de 700 voluntarios da Nutrien
doaram mais de 3.000 horas de voluntariado

e apoiaram a construcéo de parques infantis,
hortas, salas de leitura e muito mais,
impactando mais de 20.000 alunos.



https://batonrouge.ja.org
https://batonrouge.ja.org
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/nutrien-makes-150000-investment-junior-achievement
https://projectforest.ca/projects/project-forest-siksika-nation/
https://projectforest.ca/projects/project-forest-siksika-nation/
https://projectforest.ca/projects/project-forest-siksika-nation/
https://www.nutrien.com/what-we-do/stories/garden-competition-trinidad-tobago
https://farmrescue.org
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riacao de sistemas solidos de governanca corporativa e
Califérnia, EUA

Os EUA sdo o segundo maior produtor mundial
de alface. A rede de aproximadamente 1.200
pontos de venda da Nutrien nos EUA atende

as necessidades dos produtores, incluindo
culturas especiais, como alface e produtos
hortifrutigranjeiros.
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Governanca corporativa

Estamos comprometidos a criar uma cultura de integridade em toda a organizacao,
incorporando bons sistemas e principios de governanca corporativa em nossas operagoes
e cultura de negécios.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

Os sistemas de governanca da Nutrien incluem politicas
e processos que definem os papéis e responsabilidades
do Conselho de Administracdo e da Equipe de Lideranca
Executiva (“ELT”). Uma governanca robusta nos ajuda a
preservar e criar valor por meio de uma gestdo de riscos
eficaz e do foco nos objetivos estratégicos da Nutrien,
alinhados ao nosso propdsito.

Principais @ As contribuicdes da Nutrien para os Politicas, posicoes e divulgacoes da
links: oDsS Nutrien
Do w0} Estrutura de governanca corporativa

Politica de Divulgacdo Corporativa
Circular de procuragio

o

Saiba mais Politica de Diversidade do Conselho
de Administracéo

Conselho de Administracao

i

A ‘»a h j-“l" A

Christopher Burley Maura Clark Michael Hennigan Miranda Hubbs

Russel Girling Ken Seitz : ! !
Presidente do Presidente e CEO Diretor Diretora Diretor Diretora
Conselho

ot ¢

Raj Kushwaha Alice Laberge Consuelo Madere Keith Martell Aaron Regent Nelson Luiz

Diretor Diretora Diretora Diretor Diretor Costa Silva
Diretor

Equipe de Lideranca Executiva
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g b

Ken Seitz Noralee Bradley Pedro Farah Andrew Kelemen Chris Reynolds Jeff Tarsi
Presidente e CEO Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente Vice-presidente
Executiva, Diretora Executivo e Diretor Executivo de Executivo e Executivo e
de Assuntos Externos,  Financeiro Desenvolvimento Presidente, Potassa Presidente, Varejo
Sustentabilidade e Corporativo e Global
Juridica Diretor de Estratégia

Mark Thompson Trevor Williams
Vice-presidente Vice-presidente
Executivo e Diretor Executivo e
Comercial Presidente,

Nitrogénio e Fosfato


https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-09/Nutrien%20Corporate%20Governance%20Framework%20-%20Aug%202022.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2021-04/Nutrien%20-%20Corporate%20Disclosure%20Policy.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
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Nossa abordagem

Incorporamos sistemas e principios de governanga
corporativa muito sélidos aos nossos negécios, para colocar
os interesses de nossos acionistas e partes interessadas

no centro de cada decisdo que tomamos. A estrutura de
governanca e a lideranca comprometida da Nutrien apoiam
o desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
coesa e a integracéo de praticas de sustentabilidade em
toda a nossa empresa, incluindo a¢des de apoio ao Plano
Alimentando o Futuro da Nutrien.

Diversidade do Conselho de
Administracao

Ter membros do Conselho de Administracdo com

diversas formagoes e diversas perspectivas e insights
aumenta a capacidade de tomada de decisdes e melhora

a governanca corporativa. A meta da nossa Politica de
Diversidade do Conselho de Administracdo é que as
mulheres representem pelo menos 30% da composicdo

DO CONSELHO. A Nutrien também é membro do 30% Club
Canada, um grupo internacional de presidentes e CEOs
que promove a diversidade de género em conselhos de
administracéo e equipes de gestdo sénior. Nossos critérios
de diversidade do Conselho de Administracdo reconhecem
formalmente os grupos designados sob a Lei de Corporacdes
Empresariais do Canada (Canada Business Corporations
Act), incluindo mulheres, povos indigenas, pessoas com
deficiéncia e membros de minorias visiveis, e confirmam
nosso compromisso com a diversidade nas praticas de
recrutamento.

A Circular de Procuracéo de 2023 da Nutrien divulgou que,

de nossos diretores, quatro se identificam como mulheres
(33% do ntimero total de diretores), um se identifica como
indigena (8% do ntimero total de diretores) e um se identifica
como membro de uma minoria visivel (8% do niimero total
de diretores). Nenhum de nossos diretores se identifica como
pessoa com deficiéncia.

Renovacao e competéncias
do Conselho de
Administracao

Embora os limites de mandato dos diretores possam ajudar
na renovacdo do Conselho, pode haver circunstancias

em que o Conselho néo queira perder o conhecimento e

a experiéncia de negdcios mais profundos de um diretor

ha mais tempo no cargo. Por isso, a Nutrien néo limita

o prazo que um diretor pode se manter no Conselho de
Administracdo e pode solicitar a um diretor que prolongue
o seu mandato para além da idade geral de aposentadoria de
72 anos.

O Conselho de Administracdo revisa regularmente a matriz
de suas competéncias no que diz respeito a habilidades

e experiéncia. No momento de nossa ultima avaliacéo

(20 de marco de 2023) com nossa Circular de Procuragio

de 2023, divulgamos que 58% dos membros do nosso
Conselho de Administragdo tinham habilidades ou
experiéncia relacionadas a sustentabilidade. Para obter mais
informacoes, consulte a Circular de Procuracdo da Nutrien
de 2023.

Remuneracao dos executivos

A estrutura de remuneragao da Nutrien baseia-se em

uma filosofia de remuneracgio por desempenho, com a
maior parte da remuneracdo do CEO e de outros diretores
nomeados (named executive officers, “NEOs”) exposta a
risco. Incluimos um voto consultivo sobre remuneragio
em nossa assembleia anual de acionistas . Em 2023, 88% da
remuneracio do CEO e 77% da remuneracio de outros NEOs
estava exposta a risco. Um componente da remuneragdo de
curto prazo dos executivos esta vinculado ao desempenho
de sustentabilidade demonstrado em nossas principais
iniciativas, incluindo projetos de seguranca, inclusdo,
seguranca cibernética e redugéo de emissdes de GEE, e ao
progresso em nossos compromissos de sustentabilidade.
Continuamos a avaliar e refinar a maneira mais eficaz de
incorporar métricas que apoiem um negécio sustentavel em
nossos programas de incentivo de curto e longo prazo.

Informacgdes sobre o Conselho de

Administracdo e a governanga* 2023
Ntimero total de membros do Conselho

de Administracao 12
Numero de membros independentes 102
Presidente do Conselho diferente do .
CEO Sim
Presidente do Conselho independente )
(obrigatério) S
Processo anual de avaliag¢do do .
Conselho de Administracao Sl
Renovacao e diversidade do Conselho

de Administracao 2023
Eleicdo anual de diretores Sim
Média de idade dos membros do

Conselho de Administracao el
Idade de aposentadoria 72
Média do mandato dos membros do

Conselho de Administracao SIclles
Mulheres no Conselho de Administracao 33%
Politica de Diversidade do Conselho de .
Administracao Sllul
Direitos dos acionistas 2023
Acesso por procuracao Sim
Voto consultivo sobre remuneragao Sim
Votos a favor da abordagem de

remuneragao na Assembleia Geral 95,21%

Ordinaria (AGO) de 2023

1 InformagGes apresentadas no momento de nossa Gltima avaliagado
(20 de marco de 2023) e conforme divulgadas em nossa Circular de
Procuragdo da Gestao de 2023, exceto onde indicado.

2 Apartirde 1° de janeiro de 2023, devido a uma regra de avaliagdo
técnica, o Sr. Martell tornou-se ndo independente de acordo com
as leis de valores mobiliarios canadenses aplicaveis para fins de
assento no Comité de Auditoria da Companhia. Para obter mais

informacgdes, consulte a Circular de Procuracdo da Nutrien de 2023.

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-04/2023%20Nutrien%20-%20Management%20Information%20Circular.pdf
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Governanca da sustentabilidade

Incorporamos sistemas e principios de governanca corporativa muito sélidos aos nossos negdcios,
para colocar os interesses de nossos acionistas e partes interessadas no centro de cada decisao que tomamos.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa? A estrutura e os processos de governanca da Nutrien nos
A governanca dos sistemas de sustentabilidade da Nutrien ajudam a identificar e administrar riscos e oportunidades
inclui politicas e processos que definem os papéis e relacionados a sustentabilidade, regulamentacdes
responsabilidades do Conselho de Administracdo e da ELT relacionadas e expectativas da sociedade, incorporando-
quando se trata especificamente de administrar riscos os as nossas atividades de planejamento estratégico e de

e oportunidades relacionados a sustentabilidade. Os negbcios. Isso aumenta nossa resiliéncia, ajudando-nos a
temas de sustentabilidade incluem clima, biodiversidade, capitalizar oportunidades de crescimento, mitigar riscos
ecossistemas e servigos ecossistémicos, capital humano potenciais e cumprir efetivamente nossa estratégia. A boa
e direitos humanos. Esses temas foram integrados a este gestdo da sustentabilidade, apoiada por nossa abordagem
relatério. equilibrada e disciplinada de alocacdo de capital, visa

garantir que tenhamos os recursos financeiros, humanos
e naturais para a criacdo e preservacao do valor da
Nutrien no longo prazo.

Principais @ As contribuicdes da Nutrien para os @ Politicas, posicoes e divulgacgoes da
links: oDs Nutrien

. Regimento Interno do Conselho de
Administracédo

Regimento Interno do Comité de
Seguranca e Sustentabilidade

o

Saiba mais



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-01/Nutrien%20Board%20of%20Directors%20Charter.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-01/Nutrien%20Board%20of%20Directors%20Charter.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2021-12/NTR---S_S-Committee-Charter---Approved-08-10-21.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2021-12/NTR---S_S-Committee-Charter---Approved-08-10-21.pdf
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Nossa abordagem

A Nutrien é governada por nosso Conselho de

Supervisao do Conselho de
Administracao

Administracdo e os comités do Conselho. que, em sua

totalidade ou em nivel de Comité, supervisionam a gestdo
para garantir que os principais riscos e oportunidades
de nossos negdcios estejam sendo adequadamente
identificados e tratados. Isso inclui riscos relacionados
ao clima e a sustentabilidade. A responsabilidade

e a prestacdo de contas pela gestdo de riscos estiao
incorporadas em todos os niveis de nossa organizacio,
e integramos o gestdo de riscos as principais estratégias
de tomada de decisoes. Sustentabilidade faz parte das
areas funcionais de assuntos externos e juridica e esta
intimamente ligada aos segmentos de atuacdo e outras

Os objetivos, metas, riscos associados e estratégias
relacionadas da Nutrien estdo sujeitos a supervisdo e
aprovacdo apropriadas do Conselho de Administracdo. O
Conselho de Administracéo adota medidas razoaveis para
garantir que a Administracéo identifique e compreenda
os principais riscos da Nutrien, implemente medidas
apropriadas para administrar esses riscos e alcance um
equilibrio adequado entre risco e retorno. Por fim, o
Conselho de Administracéo supervisiona as atividades
de seguranca, saude, meio ambiente e protecéo e a
integridade das politicas relacionadas.

areas funcionais corporativas.

Estrutura de sustentabilidade e governanca de ESG da Nutrien (incluindo clima)

Outras areas
funcionais de
apoio

Comité
Corporativo de
SSMA

Estratégia de

supervisao e

politicas de
seguranca, saude
e meio ambiente

Conselho de
Inclusao
Prestacéo de
contas por
impulsionar
e habilitar
iniciativas de EDI

Comité de Seguranca e Sustentabilidade do Conselho de Administragdo (“S&S”)

Supervisdo das politicas, estratégias, gestdo de riscos e desempenho em matéria de
sustentabilidade (incluindo o clima)

Estruturas de

Equipe de Lideranca Executiva (“ELT”) risco globais

Supervisdo e aprovagdo em assuntos de sustentabilidade (incluindo clima)

Comité Executivo de Sustentabilidade

Gestao
Alinhamento e direcionamento estratégico para gestdo e divulgacdo de assuntos de de Riscos
sustentabilidade (incluindo clima) .
Corporativos
Desenvolve

estruturas de
gestao de riscos
e apoia a gestdo
em aspectos
] de governanca
! I e avaliacdo de
riscos

Grupo de Trabalho de Sustentabilidade*

Coordena e alinha a estratégia funcional e a divulgacdo em assuntos de sustentabilidade
(incluindo clima)

Equipe de Assuntos Equipe de Assuntos Equipe de Assuntos
Estratégicos de Saude do Estratégicos de Manejo Estratégicos dos escopos
Solo* Responsavel de Produtos? le2!

Equipe de Assuntos
Estratégicos de
Biodiversidade*

Equipe de Assuntos
Estratégicos da Agua?!

Equipe de Assuntos
Estratégicos do Escopo 3*

1 Inclui representacgdo de areas funcionais corporativas relevantes e segmentos operacionais.

Responsabilidades do
Comiteé do Conselho
de Administracao para
sustentabilidade

Comité de Seguranca e Sustentabilidade (“S&S
Committee”): O Comité de S&S tem responsabilidade pela
supervisdo das atividades da empresa relacionadas a garantia
de que politicas, sistemas e pessoal apropriados estejam

em vigor para apoiar operagdes seguras e sustentaveis e

a viabilidade de longo prazo da empresa, incluindo sua
consideragdo de partes interessadas relevantes para a criacdo
e preservacdo de valor de longo prazo. Essa supervisdo

inclui o monitoramento continuo e o desenvolvimento

da estratégia de sustentabilidade da empresa e incorpora
seguranga, manejo responsavel do meio ambiente, saude,
riscos e oportunidades relacionados as mudangcas climaticas,
seguranca cibernética e privacidade de dados. O Comité de
S&S se reporta diretamente ao Conselho de Administragio

e 0 assessora nesses assuntos. Embora seja um componente
de sustentabilidade, mantivemos uma referéncia especifica a
seguranca no nome do Comité de S&S e também mantivemos
um foco significativo na seguranca no plano de trabalho

do Comité de S&S, dada sua importdncia como um valor
essencial da Nutrien.

Responsabilidades
dos executivos para
sustentabilidade

Equipe de Lideranca Executiva (“ELT”): garante que os
riscos materiais de sustentabilidade da Nutrien, incluindo os
riscos relacionados ao clima, estejam sendo adequadamente
identificados, avaliados, gerenciados e tratados, e quanto

ao desempenho relacionado a estratégia, compromissos e
metas de sustentabilidade. Em particular, o Vice-presidente
Executivo, o Diretor de Assuntos Externos e o Diretor

de Sustentabilidade e Juridico responde pela supervisdo

de nivel executivo, visdo estratégica e lideranca para
assuntos relacionados a sustentabilidade, incluindo o

desenvolvimento e monitoramento dos objetivos da Nutrien de
Alimentando o Futuroe direcionamento para o Comité Executivo
de Sustentabilidade.

Comité Executivo de Sustentabilidade: supervisiona questdes
de avaliacdo de materialidade de sustentabilidade e supervisao
da mitigacdo de riscos para assuntos de sustentabilidade e
desenvolve divulgaces e comunicacdes externas relacionadas
a questdes materiais de sustentabilidade.

Responsabilidades da gestao
para sustentabilidade

O desenvolvimento de planos para administrar riscos e
oportunidades especificos de sustentabilidade se d4 por meio
de coordenacdo entre os grupos multifuncionais, conselhos
e comités de funcionarios relacionados abaixo e nossa area
funcional de riscos corporativos.

Grupo de Trabalho de Sustentabilidade: coordena e alinha
a estratégia funcional e a divulgacdo em assuntos de clima e
sustentabilidade.

Comité Corporativo de SSMA: estabelece prioridades e se
alinha estrategicamente com o Sistema de Gestdo de SSMA
para dar forma a estratégia global de SSMA para a empresa

e nossos diversos segmentos de atuagdo. As areas de foco
incluem a estratégia e o desempenho de SSMA, com o objetivo
de proteger nossos funcionarios, o meio ambiente, nossas
comunidades e nossos clientes, bem como supervisionar as
areas de Manejo Responsavel de Produtos e Seguranca de
Produtos.

Conselho de Inclusio: acelera a EDI em toda a organizagao,
orientando, comparando as melhores praticas e
impulsionando a prestagéo de contas por estratégias, politicas
e iniciativas relacionadas a EDI. O Conselho de Incluséo é
presidido pelo Presidente e CEO da Nutrien, e seus membros
incluindo incluem representantes de nivel executivo de cada
unidade de negécios e da area funcional corporativa.

Equipe de Gestio de Riscos Corporativos: cria estruturas e
facilita processos para identificar e avaliar riscos (incluindo
riscos relacionados a sustentabilidade e ao clima) em toda a
organizacao.



Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social

Governanca Contetdo adicional

O 9 Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 73

Equipes de Assuntos
Estratégicos

As equipes de Assuntos Estratégicos (“SITs”) fornecem

a base da governanca de sustentabilidade da Nutrien.

As SITs sdo plataformas multifuncionais que déo
orientacdo sobre alinhamento de assuntos estratégicos
para a Nutrien. Nossa Estrutura de Governanga de
Sustentabilidade e ESG apoia o objetivo coletivo da
Nutrien de conduzir negdcios com integridade em todos
os aspectos de nossas operacoes. As SITs reportam-se ao
Grupo de Trabalho de Sustentabilidade.

Equipe de Assuntos Estratégicos dos escopos 1 e 2:
supervisiona as atividades estratégicas para atingir nossa
meta de pelo menos 30% de reducédo das emissées de GEE
(escopos 1 e 2) por tonelada de produtos acabados, a partir
do ano-base de 2018.

Equipe de Assuntos Estratégicos do Escopo 3:
supervisiona atividades estratégicas para a gestdo de
riscos e 0 embasamento de decisbes relacionadas ao
Escopo 3. O foco da SIT é entender as expectativas globais
em torno das emissdes do Escopo 3 de emissoes e da
gestdo de inventario e divulgacoes.

Equipe de Assuntos Estratégicos de Manejo Responsavel
de Produtos: supervisiona a meta de sustentabilidade
atual e esta trabalhando para identificar requisitos
adicionais para atingir as metas relacionadas ao manejo
responsavel de produtos para a Nutrien.

Equipe de Assuntos Estratégicos de Saide do Solo:
identifica a ciéncia relevante e impactante relacionada
a saude do solo com foco na agricultura sustentavel e
faz recomendacdes estratégicas para abordar os riscos e
oportunidades relacionados.

Equipe de Assuntos Estratégicos da Agua: supervisiona
a meta de sustentabilidade atual e esta trabalhando para
identificar acOes adicionais necessarias para atingir as

metas relacionadas a gestdo e ao manejo responsavel da
agua em nossas operagoes.

Equipe de Assuntos Estratégicos de Biodiversidade: faz
recomendacdes estratégicas relacionadas aos riscos e
oportunidades da biodiversidade em toda a nossa cadeia
de valor e de acOes para promover a produgéo agricola
sustentavel.

Alinhamento com padrdes globais

Os padroes ambientais globais da Nutrien incluem:
+ Lideranca Ambiental

+ Sustentabilidade ambiental, ESG, pegada
ambiental e gestdo de dados

+ Gestdo de riscos ambientais
» Gestdo de operacies ambientais

+ Minimizacéo global dos residuos para o meio
ambiente
 TFiscalizagdes, investigacoes e aplicacdo da lei por
6rgios ambientais
+ Gestdo de mudancas regulatérias ambientais e
calendério de conformidade

- Treinamento, conscientizag¢do e competéncia
ambientais

- Gestdo, divulgagdes e investigaces de acidentes
ambientais

+ Auditoria ambiental e asseguracdo de
conformidade

Os padrdes ambientais globais da Nutrien
estabelecem expectativas minimas para a gestdo de
nossos riscos ambientais. Eles se fundamentam em
melhores praticas externas de gestdo ambiental,
incluindo as normas ISO 14001 e 9001, bem como

IFA, Responsible Care e ResponsibleAg.


https://www.fertilizer.org
https://canadianchemistry.ca/responsible-care/
https://www.responsibleag.org
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Integridade

A Nutrien conduz negoécios em todo o mundo, e estamos comprometidos a fazé-los
da maneira correta, o que, entre outras praticas que demonstram integridade, inclui
respeitar e observar todas as leis de direitos humanos, seguir principios de concorréncia

justa e fazer negd6cios com honestidade e transparéncia.

Metas

+ Alcancado - Todos os funcionarios, diretores e
executivos fazem, anualmente, o treinamento
obrigatério no Cédigo de Conduta

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa?

A integridade é um dos valores essenciais da Nutrien.
Como uma grande empresa global que opera em muitos
paises, temos a responsabilidade de fornecer sistemas

e ferramentas para que nossos funcionarios ajam com
integridade. Nossa reputacdo como uma empresa que
faz neg6cios com honestidade e respeito ao préximo é
essencial para construir e manter relagdes de confianca
com as partes interessadas, bem como reduzir nossos
riscos legais, reputacionais e financeiros.

Principais
links:

@ Alinhamento e padroes globais @

Voluntary Principles on Security and
Human Rights

Universal Declaration of Human
Rights e
Declaration on the Rights of M
Indigenous Peoples “'
Guiding Principles on Business and
Human Rights

The Ten Principles of the United
Nations Global Compact

As contribuicoes da Nutrien para
os ODS

Saiba mais

Politicas, posicoes e divulgacoes da
Nutrien

@ Governancga para esse tema

Responsabilidades do Comité do

Conselho de Administracdo para
sustentabilidade

Cédigo de Conduta, apoiado por
estas e outras politicas:

Politica de Leis de Concorréncia Responsabilidades dos executivos

para sustentabilidade

Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

Politica Anticorrupgio

Politica de Presentes e
Entretenimento

Politica de Conflitos de Interesse

Politica de Respeito no Local de
Trabalho

Codigo de Conduta do Fornecedor



https://www.voluntaryprinciples.org
https://www.voluntaryprinciples.org
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.ohchr.org/en/indigenous-peoples/un-declaration-rights-indigenous-peoples
https://www.ohchr.org/en/indigenous-peoples/un-declaration-rights-indigenous-peoples
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://www.nutrien.com/file/codeofconductpt-br-1pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Supplier%20Code%20of%20Conduct_ENG_Updated%20Jan%202024%20%282%29.pdf
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Nossa abordagem

Alguns dos principais aspectos da integridade em que nos
concentramos incluem o respeito aos direitos humanos,
evitar comportamentos anticompetitivos e prevenir suborno
e corrupgao.

Politicas

Algumas das politicas que norteiam nosso trabalho de
integridade sdo:

« Estamos comprometidos em respeitar e observar todos os
direitos humanos, de acordo com a legislagéo aplicavel
e os principios estabelecidos nas normas internacionais
aplicéveis listadas na pagina anterior.

+ Nossa Politica de Leis de Concorréncia descreve as
rigorosas expectativas da Nutrien em relagéo a todos
os funcionarios, executivos e diretores, bem como a
terceiros, como distribuidores, agentes, revendedores e
prestadores de servigos terceirizados. Comportamentos
anticompetitivos com concorrentes ou clientes e outros
terceiros (por exemplo, governos) sdo proibidos,
incluindo, entre outros, fixagdo de pregos, acordos para
limitar a producao, troca de informac6es competitivas e
precos predatorios.

+ Nossa Politica Anticorrupcio estabelece os
comportamentos aceitaveis para interagir com
funcionéarios publicos e parceiros comerciais. Temos
tolerancia zero a suborno, seja no envolvimento de nossos
proprios funcionarios ou no de terceiros que estejam
agindo em nosso nome. As politicas de apoio estdo

listadas na pagina anterior.

Programa de integridade

O Programa de integridade da Nutrien proporciona o
conhecimento e as ferramentas necessarios para que todos
os funcionarios alcancem resultados de negdcios da maneira
correta - com integridade. Esse programa tem quatro
pilares: inteligéncia de risco, aprendizado, manifestacéo de

opinido e investigagdes. Politicas, informacdes e recursos
sobre cada um desses pilares estdo disponiveis para todos

os funcionarios em multiplos formatos e canais em todos os
idiomas operacionais da Nutrien. Revisamos continuamente
e, quando necessario, atualizamos nossas politicas para
proporcionar clareza e orientacdo sobre nossas expectativas
de fazer negécios com integridade. Consulte a pagina
anterior para obter links para as principais politicas de
integridade.

1| Inteligéncia de risco

As atividades de inteligéncia de risco da Nutrien incluem
ferramentas de avaliacdo e mitigacdo de fatores ligados a
direitos humanos, conformidade, integridade e legislacdo
que estdo disponiveis para os funcionarios com base no risco,
considerando sua funcdo especifica e, as vezes, a unidade

em que trabalham. Essas ferramentas incluem a devida
diligéncia de sanc¢des comerciais, de reputagdo de clientes e
fornecedores e 0 nosso programa de ERM.

Direitos humanos e combate a corrupc¢io: A Nutrien
identifica e avalia anualmente riscos relacionados a
direitos humanos como parte de nosso processo global de
ERM e por meio de nossa analise de temas materiais de
sustentabilidade. Note-se que a Nutrien ndo tem operacdes
em paises com altos niveis de risco de corrupcéo, conforme
determinado pelo Indice de Percepcio de Corrupcio da
Transparéncia Internacional (ou seja, os paises que estdo
entre os 20 com classificacdo mais baixa no ranking).

Fusdes e aquisicdes: integramos avaliages de
conformidade, integridade e treinamento em nosso processo
de devida diligéncia e integracdo de novas aquisi¢des para
verificar se nossa empresa em crescimento continua a
construir e manter uma cultura de integridade alinhada com
nossos valores essenciais. Essas atividades também servem
para mitigar riscos juridicos e financeiros a medida que

o negocio cresce, como aqueles relacionados a suborno e
corrupgdo, além de questdes de sustentabilidade ambiental
e social. As atividades de integracdo de conformidade e
integridade baseiam-se em riscos e vao desde a implantacdo
das politicas da Nutrien até o alinhamento dos principais
processos aos programas da Nutrien e fornecimento de
treinamento.

Devida diligéncia de terceiros: integramos a avaliacdo de
riscos juridicos e de conformidade nos processos de triagem
e monitoramento de fornecedores. Por exemplo, em 2023,
nosso Grupo de Integridade continuou trabalhando em
estreita colaboracdo com os segmentos operacionais da
Nutrien para fornecer orientacdo sobre a evolucdo das
sancdes comerciais. Nossa equipe de compras deu passos
significativos por meio de processos relacionados ao nosso
Cédigo de Conduta de Fornecedores para incorporar ainda
mais a importéncia da gestéo de riscos de fornecedores em
toda a organizagdo.

Questionario de cultura de integridade: Desde 2021,
realizamos pesquisas mensais com uma amostra
representativa dos funcionarios da Nutrien sobre nossa
cultura de integridade, incluindo seguranca psicoldgica.

A manutencao do anonimato das respostas nos permite
entender o que estamos fazendo bem e onde temos espago
para melhorar, por regido, segmento de atuacéo e area
funcional corporativa.

2| Aprendizado

Treinamento e comunicacio: todos os funcionarios,
diretores e executivos devem realizar treinamentos
obrigatérios sobre o Cédigo de Conduta anualmente. O
treinamento de 2023 incluiu o propdésito e os valores da
Nutrien; fomento a uma cultura de “manifestacédo de
opinido”; ciberseguranca e uso de ferramentas e servigos
de IA no local de trabalho; privacidade de dados; respeito
no local de trabalho (incluindo procedimentos antiassédio,
antidiscriminacéo e inclusdo); seguranca; conflitos de
interesse; protecdo ao patrimonio da empresa; registros

e informacGes precisas; concorréncia justa; prevengao

da corrupcdo e do suborno; presentes e entretenimento;

e sustentabilidade. Além disso, os lideres completaram
uma secdo adicional sobre liderar com integridade, que
incluiu contetudo sobre seguranca psicolégica e promocao
de uma cultura de manifestacdo de opinido, recebimento e
aumento de preocupacoes e sua elevada responsabilidade
de demonstrar os valores da Nutrien. Atualizamos e
alternamos temas de ano para ano como parte de nossa
estratégia de treinamento com base em riscos.

b
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Programa de integridade
(continuacao)

Nosso programa de treinamento também inclui
treinamentos de atualizagéo periédicos. Seu objetivo é
abordar o cenario legal e de conformidade em constante
mudanca, fornecendo aos nossos funcionarios as
ferramentas necessarias para reconhecer e responder a
quaisquer riscos potenciais. Algumas dessas areas de risco
incluem o combate a corrupcéo e a concorréncia justa.
Em 2023, estabelecemos a meta de treinar sobre esses
dois importantes temas os funcionarios que trabalham

em fungdes de maior risco potencial. Cerca de 1.700
funcionarios receberam treinamento on-line e cerca de
500 funcionarios tiveram treinamento anticorrupcao
personalizado ao vivo. Sobre o tema da concorréncia justa,
mais de 2.300 funcionarios receberam treinamento on-line e
cerca de 500 funcionarios, treinamento ao vivo.

E-mails com informagdes e recursos sobre procedimentos
anticorrupcéo foram enviados para aqueles que viajaram
para paises de alto risco (de acordo com o Indice de
Percepcgéo de Corrupcio da Transparéncia Internacional),
e o treinamento de atualizacgdo foi concluido antes de suas
viagens, caso esses funcionarios ainda néo o tivessem feito
no ultimo ano.

Momentos de Integridade: os Momentos de integridade
envolvem o compartilhamento de histérias que mostram
integridade na acfo (pessoal ou ndo) no inicio das
reunides. Os Momentos de integridade ajudam a fomentar
e normalizar as discussdes sobre nosso valor essencial

de integridade em nosso trabalho diario. Continuamos
incentivando os funcionarios a compartilhar um Momento
de integridade no inicio das reunides.

3| Manifestacao de opinido

Uma das maneiras mais importantes de fazer negdcios com
integridade é manifestar opinides, fazer perguntas e relatar
preocupacoes sobre situagdes que possam violar o Codigo,
uma politica associada ou a lei. Existem varias opcOes para
manifestar opinido (por exemplo, pessoalmente, por e-mail,
mensagens instantaneas, chamadas telefénicas diretas),

mas a Nutrien também fornece uma Linha de Ajuda de
Integridade administrada externamente para funcionarios e
qualquer pessoa externa a Nutrien fazer perguntas e relatar
preocupacdes de integridade. O servigo esta disponivel

em sete idiomas e pode ser acessado mediante ligacao

para um numero de telefone local ou o preenchimento de
um formulério on-line. Relatos também podem ser feitos
anonimamente. A Nutrien tem tolerancia zero a qualquer
retaliagdo contra alguém que levante uma preocupacéo ou
participe do processo de investigacdo de boa-fé.

A manifestacdo de opinido é promovida ao longo do ano,
com varias comunicagdes na intranet da Nutrien, em
sessOes de encontro geral dos funcionarios, por meio de
memorandos, durante compartilhamentos de integridade e
seguranca e por meio de treinamentos. Iniciativas recentes
de nossas areas funcionais de Integridade, Recursos
Humanos e SSMA visam aumentar o entendimento dos
funcionéarios sobre os tipos de preocupagdes a serem
relatadas, quando e como manifestar opinido, além do
processo e da confidencialidade que eles podem esperar
quando preocupacoes sdo levantadas. Espera-se também
que os lideres adiram e promovam nossa politica de “portas
abertas”. Isso significa que eles estdo disponiveis para
qualquer pessoa com preocupagdes ou perguntas sobre
integridade e incentivam um ambiente no qual nossos
funcionarios se sintam confortaveis para manifestar suas
opinides.

A Nutrien rastreia o nimero e os tipos de preocupacoes
levantadas, a taxa de preocupagdes por 100 funcionarios (ou
“taxa de relatos de conformidade”, uma referéncia comum
usada para avaliar a satide da cultura organizacional de
manifestacdo de opinido), o percentual de preocupagdes
levantadas anonimamente e o nivel de fundamentagéo, que
¢é a porcentagem dessas preocupagdes na qual se constata
alguma violacdo do Cddigo ou de uma politica associada,
apds uma investigacdo. Continuamos a analisar esses e
outros fatores para avaliar até que ponto nosso Programa
de integridade esta identificando, avaliando e abordando
questdes e riscos relacionados a fazer negécios com
integridade.

A taxa de relatos de conformidade da Nutrien aumentou
mais de 40% em comparacao com 2022 (usando a taxa de
relatos por 100 funcionarios). Essa tendéncia é positiva,
pois demonstra a forca da nossa cultura de manifestacio de
opinido e o nivel de confianca que os funcionarios tém no

processo de investigacdo. Os funcionarios demonstram seu
compromisso com a integridade ao relatar comportamentos
que ndo atendem as expectativas mutuas que temos entre
nos e estdo definidas no C6digo ou em suas politicas
associadas. As preocupacoes dos funcionarios relacionadas
ao respeito no local de trabalho foram, mais uma vez, as
mais comuns em 2023. Saiba mais na pagina 98.

4| Investigacoes

Nés nos esforgcamos para manter uma cultura de
manifestacdo de opinido em que todas as preocupacoes
relacionadas ao Codigo (bem como a uma politica
associada) serdo investigadas sob a supervisdo do Grupo
de Integridade. Todas as duvidas e preocupacdes sdo
levadas a sério e tratadas de forma imediata, confidencial
e profissional, de acordo com nossos principios de
investigacdo de conformidade.

Todas as medidas necessarias e apropriadas sdo adotadas
com base nos resultados da investigacdo. Trimestral e
anualmente, fornecemos relatérios sobre estatisticas de
investigacdo e outros dados para as equipes de lideranga

do segmento operacional, para a Equipe de Lideranga
Executiva e para o Comité de Auditoria do Conselho de
Administracao. Esses relatérios servem de base para
discussdes regulares sobre quaisquer tendéncias e insights
que levem a melhorias de processos ou outras melhorias em
nosso Programa de integridade.

Principais métricas de integridade 2023 2022 2021
Funcionarios que concluiram o treinamento no Cédigo de Conduta Todos Todos Todos
Funcionarios que receberam treinamento anticorrupg¢ao ao vivo 470 320 200
Funcionarios que receberam treinamento sobre concorréncia justa ao 500 390 305
vivo

1,11 0,77 0,74

Taxa total de relatos de conformidade (relatos por 100 funcionarios)
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Seguranca cibernética e privacidade Metas
de dados " Aleanado - Realirar cursos  eTNAMENIOS s

parceiros comunitarios e partes interessadas

Estamos comprometidos a nos manter a frente das ameacgas em evolucao e a estabelecer
uma cultura de privacidade e protecao de dados na Nutrien.

Qual a relevancia desse tema para a nossa empresa? também nos expdem potencialmente a pirataria digital e
Nossos esforgos de seguranca cibernética e privacidade liberagdo de informacoes confidenciais. Também lidamos
de dados sdo voltados para a protecdo dos ativos com dados confidenciais, incluindo informacées sobre
e informacdes pessoais da empresa. A crescente nossos funcionarios, clientes e parceiros, que devem ser
digitalizagdo e os avangos na tecnologia nos proporcionam protegidos para manter a confianca e cumprir as leis de
oportunidades de negdcios significativas. No entanto, privacidade. Nosso compromisso com a protecao dos
nossa interconexio e dependéncia de sistemas digitais dados de clientes e parceiros é importante para a Nutrien.
Principais @ Alinhamento e padroes globais @ As contribuicdes da Nutrien para os E Politicas, posicoes e divulgacoes da (Q Governanca para esse tema
links: NIST Cybersecurity Framework E Nutrien Responsabilidades do Comité do
p— Cédigo de Conduta Conselho de Administracdo para.
m/j;:m Politica de Seguranca Cibernética sustentabilidade
‘I' Declaracdo de Privacidade e Cookies Responsabilidades dos executivos
Declaracdo de Privacidade e Cookies para sustentabilidade
Saiba mais dos funcionarios Responsabilidades da gestdo para
sustentabilidade

A seguranca cibernética e a
privacidade dos dados sdo
administradas de acordo com o
sistema ERM da Nutrien.



https://www.nist.gov/cyberframework
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2023-06/2023_Nutrien_SDG_Impact_Assessment.pdf
https://www.nutrien.com/file/codeofconductpt-br-1pdf
https://nutrien.com.br/declaracao-de-privacidade-e-cookies-da-nutrien
https://nutrien.com.br/declaracao-de-privacidade-e-cookies-de-empregados-da-nutrien
https://nutrien.com.br/declaracao-de-privacidade-e-cookies-de-empregados-da-nutrien
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Nossa abordagem

Estamos comprometidos a nos manter a frente das ameagas
em evolucdo e a estabelecer uma cultura de privacidade e
protecdo de dados na Nutrien. A protecéo dos ativos e dados
pessoais da empresa é um alvo em constante movimento.
Estamos continuamente adaptando e aumentando nossas
protecdes para responder a rapida evolucdo do cenério de
seguranca cibernética.

Seguranca cibernética

Nosso foco continuo e nosso investimento no programa de
seguranca cibernética aumentaram nossa maturidade geral
de controle de sistemas e diminuiram o risco cibernético em
areas criticas. Nds nos concentramos nos fundamentos de
proteger nossos sistemas, ativos, dados e identidades e fazer
modificacOes a medida que o cenario de ameagas cibernéticas
muda. As atividades especificas para manter e melhorar a
seguranca cibernética incluem:

Sistemas robustos: nosso sistema e nossos processos de
seguranca cibernética fundamentam-se nas melhores praticas
reconhecidas, incluindo a Estrutura de Seguranga Cibernética
do Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia (“NIST”),

uma estrutura voluntaria criada pelo setor e pelo governo

dos EUA para promover a protecdo de nossa infraestrutura
contra riscos de seguranca cibernética. O sistema é avaliado
anualmente por terceiros.

Identificacdo de riscos cibernéticos e prontidio para
ameacas: Continuamos a aprimorar nossa estrutura de
avaliagdo de riscos e trabalhamos com nossas operacdes
e nossos funciondarios para identificar riscos, realizando
revisGes de seguranca cibernética de novas iniciativas e
avaliagOes de perigos em processos cibernéticos para as
unidades de mineracéo e fabricacio de fertilizantes da
Nutrien. Integramos a seguranca cibernética ao processo
de desenvolvimento de grandes projetos, exigindo que as
AvaliacOes de risco de ameagas sejam concluidas o mais
cedo possivel e contem com “verificacoes de integridade
cibernética” também em estagios posteriores do processo.

Exercicios de resposta cibernética: Além de responder a
eventos de seguranca cibernética, nossa equipe de Seguranca
Cibernética prepara ativamente outras equipes da Nutrien
para responder a esses eventos usando uma estrutura
estabelecida. Em 2023, realizamos trés exercicios de mesa
com os principais lideres de negdcios e equipes técnicas para
simular eventos, testar nossa prontiddo e prepara-los melhor
para esses eventos. Também modelamos ameacas para
simular ameacas potenciais e informar mudancas que devem
tornar os processos de negécios mais resilientes a ataques
cibernéticos.

Treinamento: nosso treinamento sobre gestdo de riscos
digitais inclui um médulo de seguranca cibernética em
nosso treinamento anual obrigatério do Cédigo de Conduta,
campanhas antiphishing regulares para nossa equipe e
treinamento focado para grupos com processos de negécios
de maior risco. Nossa equipe de Seguranca Cibernética
realiza varias sessOes de educacgio durante nosso Més de
Conscientizagdo sobre Seguranca Cibernética, todos os
anos, para fornecer informacdes e recursos para a equipe da
Nutrien com o objetivo de proteger nossos ativos e dados no
trabalho ou em casa.

Vinculacio do Plano de incentivo ao desempenho (“NPI”)
da Nutrien ao desempenho em seguranca cibernética:
para acompanhar nosso desempenho, desenvolvemos

uma pontuacdo cibernética interna para funcionarios e
prestadores de servicos terceirizados com base em suas
interacGes com testes de phishing, juntamente com a
conclusdo do treinamento e a participacido em sessoes de
conscientizacdo. Nossa pontuacéo cibernética é monitorada
em toda a empresa e em niveis de equipe e individual. Nossa
equipe de Seguranca Cibernética impulsiona o envolvimento
nesse tema e possibilita melhorias com webcasts globais,
treinamento, dados, rastreamento do desempenho das
equipes e acompanhamento. Para enfatizar a importancia da
seguranca cibernética, a métrica de pontuacgéo cibernética
em toda a empresa esta incluida no NPI, que é um
componente da remuneragio dos funcionarios elegiveis.

Reducio de riscos de terceiros: a Nutrien reconhece os
riscos emergentes de segurancga cibernética que terceiros
podem representar, incluindo aquisi¢oes, fusdes e nossos
parceiros da cadeia de suprimentos. Temos uma equipe
dedicada a garantir que nossos processos de revisdo de
terceiros sejam robustos.

Parcerias com comunidades e partes interessadas: manter
nossas identidades, dados e familias seguros no ambiente
on-line é importante para a Nutrien. Estendemos nossos
programas de conscientizacdo sobre os fundamentos de
seguranca cibernética para nossos principais clientes,
fornecedores e partes interessadas da comunidade por
meio de sessdes de treinamento para diminuir nosso risco
cibernético compartilhado e aumentar nosso conhecimento
coletivo. Em 2023, atingimos nossa meta de realizar educacao
e treinamento trimestral em seguranca cibernética para
nossos parceiros comunitarios e partes interessadas, com
cinco sessdes concluidas. Pela primeira vez, essas sessoes
incluiram partes interessadas externas da Australia e
América do Sul. As legendas ao vivo forneceram tradugéo
para o nosso publico espanhol e portugués.

Privacidade dos dados

Estabelecer uma cultura de privacidade e protecao de
dados na Nutrien significa promover o entendimento da
importéancia da privacidade como um direito fundamental
entre nossos funcionarios e partes interessadas.
Conseguimos isso mantendo uma equipe especializada em
privacidade, que é responsavel por supervisionar nossas
politicas de privacidade e protecdo de dados, garantir a
conformidade e manter-se informada sobre tendéncias

e desenvolvimentos nas leis de privacidade de dados.

Supervisao de riscos de seguranca da
informacao

2023

Independéncia do Comité de S&$S
(responsavel pela seguranca da
informacao)

100%

Nuimero de vezes que a lideranga sénior
informou o Comité de S&S do Conselho
sobre assuntos de seguranca da
informacao

Numero de diretores com habilidades
de inovacao/tecnologia e seguranca
(incluindo supervisao de seguranca
cibernética)

Gestao de riscos de seguranca da
informacao

2023

Abordagem para identificar e mitigar
os riscos de seguranca da informacao
divulgados

Sim

Violagdes da seguranca da informacao
nos ultimos trés anos

Sem violagdes
materiais

Avaliacdo externa de acordo com os
mais altos padroes de seguranca da
informacéo

Sim (estrutura

de seguranca

cibernética do
NIST)

Treinamento em seguranca da
informacéao e programa de conformidade
implementado

Sim

Tempo desde a mais recente violagao de

Sem violagdes

Adotamos as medidas técnicas, contratuais, administrativas seguranca da informagio materiais

e fisicas apropriadas informacdes pessoais de funcionarios,

clientes e outros terceiros em nossa posse.

Principais métricas de seguranca cibernética 2023 2022 2021
Participantes da atualizacdo de seguranca cibernética on-line (como 27.630 25.740 22.850
parte do Cédigo de Conduta)

Exercicios da mesa para praticar formas de responder a eventos de 3 3 3
segurancga cibernética

Participantes do treinamento com foco em seguranca cibernética para 26.810 26.400 8.310
areas de negocios de maior risco

Participantes na atualizacao de privacidade de dados on-line (como 27.630 25.740 22.850
parte do Cédigo de Conduta)
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Privacidade de dados
(continuacao)

Conscientizacao sobre privacidade de dados: para
promover a conscientizacio sobre a privacidade de dados,
integramos uma atualizagio on-line de privacidade de dados
ao treinamento anual no Cédigo de Conduta para todos

os funcionarios, diretores e executivos. Nossa Declaracdo
Global de Privacidade e Cookies descreve as informacdes
pessoais que a Nutrien coleta de pessoas ou sobre elas,

a maneira como usamos essas informagdes e a quem as
divulgamos. Além das comunicagdes periddicas da equipe de
Privacidade da Nutrien, os funcionarios agora tém acesso a
um site na intranet que trata exclusivamente de privacidade,
com os recursos disponiveis atualmente, préximos videos de
treinamento e guias de suporte.

Programa global de privacidade: Em 2023, iniciamos um
programa de prote¢do de dados plurianual para desenvolver
ainda mais nossa cultura de privacidade e protecao de
dados. Os principais elementos incluem o desenvolvimento
de politicas e procedimentos para gerenciar a prestacéo de
contas por todas as atividades de processamento de dados
da empresa, garantir que clientes e funcionarios tenham
controle de seus dados e incorporar consideragoes de
privacidade em todas as iniciativas de negécios futuras. No
final de 2023, o treinamento em privacidade foi fornecido
para nossos funcionarios na Australia e para funcionarios
das areas de Recursos Humanos, Tecnologia da Informacéo
e de SSMA na América do Norte. Em 2024, o treinamento
serd estendido aos demais funcionarios na América do
Norte e em Trinidad e Tobago. O treinamento abordou o
reconhecimento de informacoes de identificacdo pessoal, o
entendimento dos principios de privacidade e dos direitos
individuais a privacidade, o compartilhamento de dados
entre grupos e como denunciar uma violacdo de dados. Além
disso, refinamos nosso processo de avalia¢do de impacto

na privacidade, adotando uma abordagem com base em
risco para agilizar as revisdes e garantir que a privacidade se
torne inerente a projetos que envolvam o processamento de
informacoes pessoais desde seu inicio, aderindo ao principio
de “privacidade desde a concepcio”.

Temas adicionais de governanca

Politica Tributaria

Na Nutrien, investimos em nossos negdcios e nas
comunidades em que atuamos para criar valor sustentavel
para todas as nossas partes interessadas. Acreditamos
que os regimes fiscais devem ser estaveis, eficientes e
competitivos para atrair e promover este investimento e
a criacdo de valor. Os segmentos operacionais da Nutrien
pagam uma quantidade significativa de impostos em
varias jurisdicdes, incluindo impostos de renda, impostos
de produgéo de potassio, royalties, impostos sobre
imoveis e impostos indiretos. A Politica Tributaria da
Nutrien esta disponivel em nosso site.

Defesa de interesses
politicos

Seja em nivel local, regional ou nacional, a Nutrien
participa de discussoes de interesse politico e politicas
que impactam funcionarios, partes interessadas,
acionistas e as comunidades nos locais onde operamos.
A Nutrien defende a concorréncia livre e justa nos
mercados, a seguranga e solucdes sustentaveis para os
desafios globais.

Nossos lideres seniores e funcionarios designados
interagem com funcionarios publicos para entender e
compartilhar observacoes sobre politicas que podem
afetar nossos funcionarios, nossos clientes e nossas
comunidades e para obter certeza sobre politicas em
situages nas quais essas politicas tém o potencial de
impactar nossas decisdes de investimento e operagoes de
negobcios. Especificamente nos EUA, a Nutrien estabeleceu
o Comité de Agdo Politica do Fundo de Cidadania

dos Funcionarios da Nutrien Ag Solutions (“Nutrien
Citizenship Fund PAC”) para construir relacionamentos
com legisladores que compartilham os objetivos politicos
de nossa empresa. O Nutrien Citizenship Fund PAC é

um “comité de agdo politica”, conforme definido pela US
Federal Election Commission (Comissdo Eleitoral Federal
dos EUA a “FEC dos EUA”), e é uma entidade voluntaria,
apartidaria, sem fins lucrativos e néo incorporada. O PAC
do Fundo de Cidadania Nutrien é regulamentado pela
FEC dos EUA e cumpre todos os requisitos de divulgacdo e
conformidade.

A Nutrien tem o compromisso de participar de forma
ética, aberta e responsavel no desenvolvimento de
politicas publicas democraticas e nos processos
decisdrios. Divulgamos publicamente todas as doacdes ou
beneficios a partidos politicos ou candidatos de acordo
com os regulamentos das jurisdicdes onde operamos.
Consulte as doagdes politicas realizadas anualmente pela
Nutrien na pagina 100. As doagdes do PAC do Fundo de
Cidadania Nutrien também estéo listadas por ano no site_
da FEC dos EUA.

Lucro (prejuizo) antes do

Despesa com imposto de

Impostos pagos

imposto de renda renda (recuperagao) (recuperados)
Pais 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
, 1.427 5.707 1.884 476 1.539 513 1.260 1.005 (8)
Canada
. 976 3.447 1.319 196 785 287 260 569 262
Estados Unidos
(75) 487 256 (32) 181 90 66 147 73
Trinidad
. 161 263 204 42 7 60 112 88 51
Australia
(537) 343 505 (11) (23) 40 66 74 57
Outros
Total 1.952 | 10.246 4.168 670 2.559 989 1.764 1.882 435



https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Nutrien%20Tax%20Policy%20-%202023%20FINAL%20with%20links.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2024-01/Nutrien%20Tax%20Policy%20-%202023%20FINAL%20with%20links.pdf
https://nutrien-prod-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/s3fs-public/uploads/2022-05/NTR%20Political%20Advocacy%20Statement2.pdf
https://www.fec.gov
https://www.fec.gov
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Divulgacoes relacionadas ao clima da Nutrien

Entendimento de riscos e oportunidades relacionados ao clima

Nossa abordagem

As divulgacdes relacionadas ao clima da Nutrien tém como
objetivo fundamentar nossas partes interessadas sobre
nossos riscos e oportunidades relevantes relacionados

ao clima. As avaliacdes que conduzimos para apoiar

essas divulgaces destinam-se a avaliar efetivamente o
risco relacionado ao clima, auxiliar no planejamento
estratégico e apoiar decisdes embasadas de alocagdo de
capital na transicdo para uma economia de baixo carbono.
Nossas divulgacdes climaticas atuais baseiam-se na
estrutura voluntaria do TCFD, cujas responsabilidades de
monitoramento foram transferidas para a Fundagédo IFRS.

Governanca

Para obter informacgdes sobre a governanca da Nutrien para
riscos e oportunidades relacionados ao clima, consulte

Governanca da sustentabilidade.

Identificacao e avaliacao de
riscos

A gestdo de riscos é parte fundamental das atividades e dos
processos decisorios da Nutrien e estd integrada a estrutura,
as operacgoes e aos processos da organizacao.

Papéis e responsabilidades

Pelo menos anualmente, identificamos e avaliamos riscos
relacionados ao clima usando nossa estrutura global de
gestdo de riscos, que exige que a identificacdo, a avaliacdo e o
monitoramento dos riscos sejam incorporados as atividades
de negdcios em toda a organizagdo. Entdo, esses riscos

sdo revisados pela nossa ELT quanto a completude. Nosso

Comité Executivo de Sustentabilidade, Grupo de Trabalho
de Sustentabilidade e equipes de ERM estdo envolvidos na
escalada de riscos e oportunidades relacionados ao clima

para nossa ELT e o Conselho de Administragao.

|dentificacao de riscos

Nossa identificacdo e avaliagdo de riscos relacionados a
questdes climaticas é um processo integrado que inclui
contribuigoes criticas de nosso processo de avaliagdo de
riscos corporativos, especialistas no assunto e grupos de
trabalho especializados, que trazem perspectivas criticas e
informacoes sobre as expectativas das partes interessadas e o
contexto externo no que diz respeito as questdes climaticas.
Para garantir completude, também usamos como referéncias
cruzados nossos riscos identificados com orientagdes
especificas do setor nas normas do SASB relevantes.
Consideramos a transicdo potencial e os riscos e impactos
fisicos associados as mudancas climaticas em um amplo
espectro de dominios ambientais, meteorolégicos, de satide
humana, sociais e financeiros.

Avaliacao de riscos

Caracterizamos um risco significativo como um risco,

ou combinacdo de riscos, que pode ameacar a realizagdo

de nosso modelo de negécios, nosso desempenho futuro

ou capacidade de cumprir nossa estratégia. Os riscos sdo
avaliados usando nossa metodologia comum de risco
empresarial com base em sua probabilidade de afetar nossos
negbcios e na gravidade potencial do impacto. Nossos
critérios de avaliagdo estdo embutidos em nossa estrutura
global de gestdo de riscos, permitindo a comparabilidade
com outros riscos ndo relacionados ao clima.

Os critérios incluem os aspectos financeiro, reputacional e
impactos de SSMA:

+ Paraimpactos financeiros, o lucro (prejuizo) liquido
ajustado antes das despesas financeiras, do imposto de
renda e das despesas com depreciacdo e amortizacio
(“EBITDA ajustado”) é usado como um indicador-chave
quantificavel. O impacto financeiro pode ser avaliado no
nivel corporativo e/ou no nivel do segmento operacional
individual, dependendo da natureza do risco relacionado
ao clima.

- Osimpactos na reputagio baseiam-se em uma série
de fatores, sendo os principais a atengio/preocupacao
das partes interessadas ou da midia, as preocupagdes
juridicas, o efeito sobre o valor corporativo e potenciais
impactos na classificagdo de crédito.

Os impactos de SSMA baseiam-se no potencial dos
impactos a seguranca ou a saide de nossos funcionarios ou
comunidades e/ou potenciais impactos ao meio ambiente.

Como as mudancas climaticas podem representar riscos
Unicos e de longo prazo para nossos negdcios, também
avaliamos os riscos fisicos e transitorios relacionados ao
clima construindo modelos climaticos e usando cendrios
para entender potenciais impactos financeiros, proporcionar
uma visdo melhor sobre horizontes de tempo de risco e
identificar possiveis tendéncias a partir dos resultados.
Criamos grupos de trabalho especializados e aproveitamos

o conhecimento de especialistas internos para fornecer
informacoes e revisdes ao avaliar os riscos relacionados

ao clima e desenvolver cenarios. Além disso, ao avaliar

os riscos climaticos fisicos, analisamos a exposi¢do e a
vulnerabilidade da variabilidade climatica e dos fatores
climaticos e avaliamos como as mudancas climaticas futuras
podem afetar nossas unidades.

Uma avaliagio global de riscos é determinada para cada risco
de acordo com nossa estrutura de ERM, priorizada por meio
de uma matriz de riscos e devidamente administrada pela
organizacao.

Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien
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Cenarios

Continuamos a avaliar, refinar e considerar varios cendrios climaticos para ajudar a identificar riscos e oportunidades e
avaliar a resiliéncia do nosso modelo de negdcios. Esses cenarios sdo hipotéticos e néo se pretende usé-los como projecoes

ou previsoes.

Cenarios de transicdo

Cenarios fisicos

Modelos de cenario

Cenarios da International Energy Agency (“IEA”):
+ Announced Pledges Scenario (“APS”)

« Sustainable Development Scenario (“SDS”)
+ Net Zero Emissions (“NZE”) by 2050

The Intergovernmental Panel on Climate Change (“IPCC”) Sixth Assessment Report (AR6):

« SSP1-2,6

« SSP5-8,5

« SSP2-45

Uma combinacdo de cenarios do IPCC AR6 pode ser mais adequada para identificar e avaliar um
intervalo potencial de resultados de eventos futuros em condigGes de incerteza

Horizontes temporais

Os modelos de impacto cobrem o horizonte temporal dos préximos 30 anos, até 2050

Os modelos de cendrios concentram o foco principalmente entre os horizontes de tempo de 2030 e
2050, pois estdo relacionados a marcos importantes para a reducao de emissoes globais

Potenciais insumos-chave

Os principais insumos internos incluem estimativas de producao, fatores de emissdes e taxas de
desconto

+ Osinsumos externos incluem pregos de carbono e premissas de emiss6es de CO, com base nas
Perspectivas Energéticas Mundiais da AIE para o periodo relevante

« Os principais insumos internos incluem nossa pegada operacional global, locais regionais dos
produtores, vendas histéricas, area plantada e dados de rendimento

« Osinsumos externos incluem dados histéricos e projetados de acres, taxas de inflagdo e os Gltimos
conjuntos de dados climaticos do IPCC cobrindo profundidade de inundacgdo, vento extremo, chuvas
extremas, incéndios florestais, seca, granizo e tempestades, riscos de calor e frio

Principais areas da nossa organizacao a considerar

« Segmentos operacionais de Nitrogénio, Potassa e Fosfato, responsaveis pela maior parte do
nosso perfil de emissdes de GEE dos escopos 1 e 2

+ Os produtores de varejo como aplicacao de fertilizantes nitrogenados respondem por uma
parcela significativa de nossas emissdes de GEE do Escopo 3

« Varejo com sua conexado direta aos clientes produtores
« Operagdes de produgao no atacado e principais locais de transporte, armazenamento e distribuicdo

Potenciais riscos e oportunidades relacionados
ao clima

+ Mecanismos de precificagdo de carbono

+ Expectativas de redugdo de emissdes pelos produtores

+ Risco de novas tecnologias ou produtos

+ Novas estratégias e tecnologias para reduzir as emissoes de GEE
+ Novos mercados para a amonia

+ Como ajudar os produtores a reduzir as emissdes da agricultura

« Riscos reputacionais associados as mudancas climaticas, incluindo a percepgdo de nossas partes
interessadas sobre nosso papel na transi¢do para uma economia de baixo carbono

« Risco fisico para os produtores
« Riscos fisicos para nossa cadeia de suprimentos e nossas redes de transporte, distribuicdo e logistica
« Como ajudar os produtores a lidar com os impactos crénicos das mudancas climaticas
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Riscos e oportunidades

A lista abaixo captura nossos principais riscos e
oportunidades relacionados ao clima, mas néo é exaustiva.
Para obter uma lista de todos os nossos fatores de risco
significativos, incluindo riscos relacionados ao clima,
consulte o Formulario de informacoes anuais de 2023

da Nutrien. Esses riscos foram identificados ao longo de
varios periodos de tempo e serdo monitorados, avaliados e
atualizados conforme necessario. Para nossos horizontes
temporais, os periodos de curto prazo sdo de até trés anos,
os de médio prazo sdo de trés a 10 anos e os de longo
prazo sdo de 10 a 30 anos. Esses horizontes temporais sdo
representativos dos prazos associados as nossas metas
relacionadas com o clima de curto prazo, aos nossos
compromissos de médio prazo para 2030 em matéria de
reducdo de emissoOes e ao nosso quadro de ERM.

Riscos relacionados a transicao

1| Mecanismos de precificagdo de carbono

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do
temporal de impacto primario impacto
Atual: curto  Praticamente Aumento de Baixa
prazo certo custos, capital
Emergente:  Mais provavel do :?risitpeesszzou Média a alta
médio prazo  que improvavel o

emissoes

Qual é orisco?

Atual: nossas instalagdes de fabricagdo canadenses
(localizadas em Alberta e Saskatchewan) estdo sujeitas a
uma variedade de requisitos federais e provinciais para
reduzir as emisses de GEE dos escopos 1 e 2, que vdo
desde impostos de carbono até requisitos de reducéo da
intensidade das emissdes.

Emergente: mudangas nas regulamentages nos paises
ou jurisdi¢bes onde operamos, como a implementacdo
de novos impostos de carbono, aumentos na precificacdo
de carbono existente ou o estabelecimento de limites

absolutos de emissdes, podem impactar negativamente
nossos negocios.

As regulamentacOes de emissdes atuais e emergentes podem
impactar nossas operacdes:

+ exigindo mudancas em nossos processos produtivos;

- aumentando os custos de matérias-primas, energia,
produgdo ou transporte;

« adicionando custos sob a forma de impostos, licengas de
emissdo ou outros mecanismos de fixacdo do preco do
carbono; ou

« aumentando os custos de insumos e custos relacionados a
conformidade para clientes agricolas.

0 que estamos fazendo a respeito?

+ Buscamos minimizar nossos custos de conformidade
no Canada por meio da implementacéo de melhorias de
processos e do uso da tecnologia CCUS para reduzir as
emissOes de GEE dos escopos 1 e 2 em nossas instalagoes,
com foco em nossas instalacdes de Nitrogénio. Nossa
instalacdo de Nitrogénio em Redwater, AB, captura e
exporta CO, para a Alberta Carbon Trunk Line desde o
final de 2019. Em 2023, vinculamos nossa segunda fabrica
de aménia em Redwater, AB, a linha tronco de carbono
de Alberta, para possibilitar o sequestro permanente de
CO, adicional e concluimos o projeto de varredura de
ventilacdo em nossa instalagdo em Redwater, AB.

+ Nosso objetivo é melhorar nossa eficiéncia energética
e, em nossa instalacio em Carseland, AB, fizemos
parceria com outra empresa de energia canadense para
o fornecimento de vapor e eletricidade gerados por sua
usina de cogeracdo de Carseland. A cogeragdo é uma
forma mais eficiente de gerar energia til, pois produz
simultaneamente vapor e eletricidade a partir de um
Unico insumo energético (gas natural), o que minimiza
o consumo de combustivel e reduz as emissoes. A
estacdo de cogeracdo da SaskPower em Cory fornece
vapor cogerado para nossa mina de Potassa de Cory,
SK, reduzindo a necessidade de caldeiras a gas menos
eficientes no local. Estamos construindo uma instalacdo
de geracéo de energia em nossa mina de potassio em
Rocanville, SK, que deve atender a maior parte da
demanda por energia daquela unidade com eletricidade
de emiss@o mais baixa do que a atualmente disponivel na

rede. A instalacdo de geragdo de energia a gas natural de
Rocanville deve entrar em operagdo em 2024.

» Nos EUA, também pretendemos reduzir as emissoes de
GEE, principalmente por meio de nosso conjunto de
projetos de abatimento de N,0. Em 2023, concluimos um
projeto de abatimento de N,0 em nossa instalacio de
Geismar, LA, que também captura e exporta CO,.

+  Em todas as nossas operagoes, estamos trabalhando para
reduzir a intensidade de emissdes de GEE dos escopos
1 e 2 eja concluimos a Fase 1 de nosso programa de
abatimento de GEE. As principais iniciativas incluem
melhorar a eficiéncia energética, explorar opcdes de
energia renovavel em nossas minas de Potassa, expandir
nosso uso de infraestrutura de CCUS e avaliar nossas
oportunidades de producdo de amoénia de baixo carbono.
Para mais informacdGes sobre nossas iniciativas, leia a

secdo Emissdes de GEE e mudancas climaticas.

2| Expectativas de reducdo de emissdes
decorrentes do uso de fertilizantes

inibidores e estabilizadores de nitrogénio, nossa
tecnologia C? e nossas tecnologias de biocatalisadores

de origem natural. Esses produtos visam proporcionar
beneficios ambientais, incluindo a reducéo das emissGes
de 6xido nitroso dos fertilizantes aplicados, a reducéo

da lixiviacdo para as dguas subterraneas e superficiais,
areducdo da perda de amoniaco para a atmosfera e a
melhoria da eficiéncia na utiliza¢do do nitrogénio.

+ Continuamos trabalhando para entender nossas emissoes
de GEE do Escopo 3 e, assim que refinarmos nossas
estimativas de medicdo do Escopo 3, estaremos mais bem
posicionados para avaliar as estratégias de reducéo em
nossa cadeia de valor.

+ Prestamos orientacdo agronémica por meio de nossos
consultores de cultivo, que promovem as melhores
praticas na aplicacéo de fertilizantes, como o manejo de
nutrientes 4C.

3| Novas tecnologias ou produtos que
possam substituir os produtos ou
servicos atuais da Nutrien

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do
temporal de impacto primario impacto
Demanda
Médio prazo Mals.provav?l do reduzida para Média
que improvavel nossas ofertas
atuais

Qual é orisco?

0 mundo esta fazendo a transi¢do para opcdes de baixo
carbono em produtos de consumo, incluindo alimentos.

As expectativas dos consumidores e da sociedade de que

os produtores reduzam drasticamente as emissoes da
agricultura sdo altas. Atender a essas expectativas pode
aumentar os custos para nossos produtores e para nossa
empresa. O ndo atendimento dessas expectativas pode
impactar negativamente a reputacdo de nossa empresa e de
nossos clientes. Os mecanismos governamentais destinados
a apoiar as metas de descarbonizacdo podem colocar pressao
adicional sobre os produtores ou o nosso setor.

0 que estamos fazendo a respeito?
* A Nutrien desenvolve EEFs e produtos de nutri¢do
avancada, incluindo nosso ESN® de liberacdo controlada,

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do
temporal de impacto primario impacto
. Demanda
Quase provavel reduzida para
médio prazo  quanto P Média
improvavel nossas ofertas

atuais

Qual é orisco?

O avanco e a adogdo de tecnologia e inovagoes digitais

na agricultura e em toda a cadeia de valor aumentaram

e devem acelerar ainda mais a medida que a demografia
dos produtores muda e as pressoes das preferéncias dos
consumidores, governos e iniciativas de mudanca climatica
evoluem.

0 desenvolvimento de caracteristicas de sementes, produtos
biolégicos e/ou avancos na agricultura de preciséo que
melhorem substancialmente a eficiéncia de uso de nutrientes

pode afetar adversamente a demanda por fertilizantes.


https://www.nutrien.com/file/2023-Annual-Information-Form
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Riscos e oportunidades
(continuacao)

0 que estamos fazendo a respeito?

O Varejo esta concentrado em fornecer as solugoes
agronOmicas aos produtores para aumentar a produtividade
sustentavel e a lucratividade e se adaptar ao cenario
tecnoldgico em transformacgéo. Temos também uma base de
producdo de fertilizantes de baixo custo com um portfélio
diversificado de produtos, incluindo EEFs e produtos nao
agricolas. As principais iniciativas incluem:

+ Os programas de pesquisa e desenvolvimento da Nutrien
sdo projetados para fornecer solucoes com base na
ciéncia para os desafios agronémicos que a agricultura e
os produtores enfrentam. Nossas equipes de pesquisa e
desenvolvimento se concentram em solucées inovadoras
para aumentar a eficiéncia no uso de nutrientes, a
qualidade das culturas e a sustentabilidade, além de
melhorar o rendimento.

+ Nossas solucdes digitais combinam localizagéo,
informacoes agrondmicas, dados ambientais, previsdo
do tempo e ciéncia de dados para fazer recomendacdes
especificas de campo para os produtores. Elas também
melhoram a rastreabilidade de dados e a conectividade
com as principais empresas agricolas, de alimentos e
de produtos de consumo que desejam medir o impacto
ambiental da agricultura em suas cadeias de suprimentos.
Nossas ferramentas digitais sdo projetadas para manter
dados do solo relacionados ao sequestro de carbono e
fornecer aos produtores a documentacio necessaria para
os mercados de crédito de carbono.

Riscos fisicos

1| Risco fisico para os produtores devido
a mudancas crbnicas nos padrdes de
precipitacao e variabilidade nos padroes
climaticos

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do

temporal de impacto primario impacto
Reducdo da

Longo prazo  Provavel demandaou Média

das margens

Qual é orisco?

Nossos clientes produtores sdo impactados por fatores
climaticos regionais em mudanca, principalmente o
aumento das temperaturas e a precipitacdo volatil. Mudancas
cronicas no clima regional podem afetar a disponibilidade
e adequacdo de terras araveis, a qualidade das culturas e a
saude do solo. Essas mudancas crénicas também podem
contribuir para a perda de biodiversidade e mudancas
imprevisiveis na estacdo média de crescimento, nos tipos
de culturas produzidas e/ou rendimentos das culturas.
Individualmente ou em conjunto, esses impactos podem
afetar a demanda de longo prazo por nossos produtos e
Servigos.

0 que estamos fazendo a respeito?

+ Analise meteorolégica: Por meio da ciéncia atmosférica,
somos capazes de fornecer aos produtores novas
perspectivas e consultoria em todo o ciclo agricola para
ajudar a administrar o risco climético.

« Produtos: A Nutrien estd trabalhando para desenvolver e
oferecer produtos de origem biologica inovadores para
fazer frente aos desafios enfrentados pelos produtores.
Para mais informacdes sobre nossas iniciativas, leia a
pagina 19. Oferecemos aos clientes um amplo portfélio de
opcoes de sementes de alta qualidade. Sementes hibridas
e variedades combinadas com a mais recente tecnologia
de caracteristicas sdo testadas em todas as regides
geograficas e ambientes para ajudar nossos clientes
produtores a obter maior rendimento e estabilidade

de rendimento. Saiba mais sobre os programas de
melhoramento de sementes da Nutrien e nossas
tecnologias inovadoras de tratamento de sementes em
Nnosso site.

+ Manejo da irrigacio e praticas de conservacio de
agua: Prestamos servicos e consultoria que promovem a
eficiéncia no uso da dgua e reduzem a perda de nutrientes
para aguas subterraneas e superficiais, como os 4C. Para
obter informacoes sobre algumas de nossas atividades
relacionadas a agua, leia a pagina 22.

-+ Servicos da Nutrien Financial: Oferecemos solugGes
financeiras flexiveis para clientes qualificados para
ajudar os produtores a acessar os produtos e servigos da
Nutrien quando precisarem. Esses servicos podem ajudar
os produtores a suportar periodos dificeis e eventos
climaticos imprevistos.

2| Riscos fisicos para a cadeia de
suprimentos e a rede de transporte,
distribuicao e logistica

Probabilidade
de impacto

Horizonte
temporal

Impacto
primario

Magnitude
do impacto

Incapacidade
de obter
insumos

Mais provavel
ou entregar

Médio a longo

prazo f:lo que. produtos em Média-baixa
improvavel tempo habil
ou de forma
econdmica

Qual é o risco?

Eventos climéaticos extremos podem sobrecarregar nossas
cadeias de suprimentos em fases anteriores ou posteriores e
interromper nossa rede de distribuicéo e logistica de vagoes,
embarcagdes maritimas e caminhdes e, portanto, a conexio
entre nossos negocios de Potassa, Nitrogénio e Fosfato com

nossos clientes e/ou a rede de Varejo.

0 que estamos fazendo a respeito?

Temos planos de contingéncia em vigor para garantir que
possamos dar continuidade a producéo se nossos principais
fornecedores sofrerem interrupgdes devido a condigdes

climaticas extremas. Mitigamos esse risco garantindo

que temos varios fornecedores em diferentes locais para
matérias-primas criticas e usando nossa diversificada rede
de distribuicdo de varejo e nossa ampla rede de terminais
de fertilizantes para administrar com eficiéncia os desafios
logisticos do produto.

Oportunidades relacionadas a transicao

1| Como ajudar os produtores a reduzir as
emissoes da agricultura

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude
temporal de impacto primario do impacto
Aumento da
demanda,
novas fontes
Médio prazo Provével dereceita;  Média

reducdo das
emissdes do
Escopo 3

Qual é a oportunidade?

Reduzir a pegada de carbono dos produtores nos produtos
agricolas que fabricamos e vendemos pode ajudar a
administrar as crescentes pressdes ambientais e sociais.
Podemos oferecer a eles produtos e servicos e promover
programas de sustentabilidade com potencial de facilitar

a adogdo mais ampla de melhores praticas agronémicas
sustentaveis e melhorar os resultados ambientais, a0 mesmo
tempo em que apoiamos a satide do solo e o rendimento das
culturas.

0 que estamos fazendo a respeito?

+ Nosso Programa de carbono é projetado para ajudar
os produtores a gerar resultados de carbono de alta
qualidade (compensagoes ou insercoes de GEE) que
podem ser monetizados em mercados de carbono
voluntarios ou de conformidade. Os produtores utilizam
as melhores praticas para manter ou aumentar os niveis
de matéria orginica do solo e/ou otimizar a aplicagéo e
a eficiéncia do fertilizante nitrogenado. A Nutrien retine
empresas de toda a cadeia de valor agricola para


https://nutrienagsolutions.com/products/seed
https://nutrienagsolutions.com/products/seed
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Riscos e oportunidades
(continuacao)

incentivar a adogéo de produtos e praticas sustentaveis
pelos produtores. Leia mais sobre nosso Programa de
carbono em agao.

+ Nossas solugdes completas incluem produtos que visam
melhorar a produtividade e o desempenho ambiental.
Leia mais.

+ Nossas plataformas digitais, nossos testes de solo e
outras tecnologias de dados medem os impactos das
praticas agricolas e fundamentam recomendacoes
personalizadas para cada produtor. Nossas ferramentas
de agricultura de precisdo ajudam a melhorar a
produtividade e a satde do solo e a reduzir a perda de
nutrientes para o meio ambiente. Nossos consultores de
culturas promovem as melhores praticas na aplicacio de
nutrientes, como a gestdo de nutrientes 4C (a fonte certa
de nutrientes vegetais na dose certa, na época certa e no
local certo) e Fertcare®.

2| Novas estratégias e tecnologias para
reduzir as emissoes de GEE dos
escoposle?

Probabilidade
de impacto

Horizonte
temporal

Impacto
primario

Magnitude do
impacto

Reducdo de
emissoes,
impostos

de carbono
e custos
operacionais

Médio prazo  Provével Média

Qual é a oportunidade?

A transicéo energética esta acelerando o desenvolvimento
de tecnologias que podem apoiar nossos esforcgos de reducéo
de emissoOes de GEE. Os avanc¢os impulsionados pelo
mercado e os incentivos governamentais estfo contribuindo
para que essas tecnologias se tornem mais acessiveis e

obtenham comercializagdo mais rapida. A Nutrien continua
monitorando programas e desenvolvimento tecnolégico para
possiveis ajustes na reducio de nossas emissoes de GEE dos
escopos le 2.

0 que estamos fazendo a respeito?

- Utilizacao de captura de carbono e armazenamento: A
CCUS oferece uma oportunidade significativa para reduzir
as emissOes de GEE de nossas instalagdes de fabricacéo.
Nosso foco no curto prazo é usar a infraestrutura existente
da CCUS para capturar e exportar CO, e aumentar nossa
producdo de amonia de baixo carbono. Em 31 de dezembro
de 2023, a Nutrien tinha capacidade de producéo anual
de 1,2 milhdo de toneladas de amonia de baixo carbono
em nossas instalacoes de nitrogénio em Geismar, LA,
Redwater, AB, e Joffre em nossas instalacées do negécio
nitrogénio em AB. Também estamos investindo em um
estudo para entender a viabilidade da captura de CO, de
gas de combustdo em estagio pos-combustido em nossas
instalacdes de nitrogénio, por meio de nosso estudo e
avaliacdo nas instalacoes de Redwater, AB.

+ Estamos explorando opgdes de energia renovavel para
nossas operagoes.

- Para mais informagdes sobre nossas iniciativas, leia a
secdo Emissdes de GEE e mudancas climaticas.

3| Oportunidades para amonia limpa e de
baixo carbono

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do
temporal de impacto primario impacto
Mais provavel do Reducdo de
Longo prazo 'p p custos, novos Média-alta
que improvavel
mercados

Qual é a oportunidade?

O desenvolvimento e o uso de amoénia limpa e de baixo
carbono tém o potencial de reduzir a intensidade de carbono
de nossa producio de fertilizantes e proporcionar outras
oportunidades, incluindo aménia para uso industrial,

combustivel limpo para transporte maritimo, substituicdo de
carvao na geragdo de energia e amoénia como transportador
de hidrogénio.

0 que estamos fazendo a respeito?

+ Continuamos nossa parceria com o DOE dos EUA e outros
parceiros do setor para desenvolver uma fabrica de
amonia limpa com tecnologia desenvolvida a partir do
programa REFUEL.

« Estamos realizando um estudo para avaliar a viabilidade
tecnoldgica, desenvolver engenharia preliminar e criar o
caso de negdcio geral para emissdes de carbono dificeis
de reduzir na instalacdo de producdo de amoénia em
Redwater.

Oportunidades fisicas

1| Como ajudar os produtores a lidar com
os impactos cronicos das mudancas
climaticas

Horizonte Probabilidade | Impacto Magnitude do
temporal de impacto primario impacto
Aumento da
Médio e longo . 3 demanda ou o
Muito provdvel  das margens Média

prazo
para produtos

e servigos

Qual é a oportunidade?

A medida que os padrdes climaticos mudam, o intervalo de
tempo ideal para semear uma lavoura e aplicar fertilizantes
pode se tornar mais variavel, dando importancia especial

a sele¢do de sementes ou outros insumos da cultura. Os
impactos cronicos das mudancas climaticas também
podem afetar a disponibilidade e a adequacdo das terras
araveis, incluindo a qualidade das culturas e a satide do
solo, mudangas na estagdo média de crescimento e nos
tipos de culturas produzidas. Por meio do desenvolvimento

especializado de produtos e de nossas ofertas de servicos
com base em dados, podemos ajudar os produtores a usar
o produto certo no momento certo e estamos posicionados
para adaptar nossas ofertas a medida que os produtores se
adaptam aos impactos das mudancas climaticas.

0 que estamos fazendo a respeito?

« Na América do Norte, damos aproveitamento maximo
a nossas plataformas digitais, incluindo a Agrible®,
para rastrear e medir resultados como qualidade das
culturas, saude do solo, emissdes, qualidade da agua
e biodiversidade. A partir desses dados, pretendemos
verificar de forma independente os resultados de
sustentabilidade, como mudancas nas emissoes de
GEE, por meio de verificadores terceirizados, como a
SustainCERT e a Climate Action Reserve. Em 2023, nosso
Programa de carbono atingiu compensagdes verificadas
de GEE nos EUA a partir da safra de 2021, com venda de
créditos ao Royal Bank of Canada. Além disso, obtivemos
inserc¢des de GEE verificadas nos EUA. No Canada,
estabelecemos um caminho validado e verificamos os
resultados de GEE que estdo sendo compartilhados com
a Maple Leaf Foods. Nossas insercdes e compensagdes
de GEE combinadas nos EUA e Canada resultaram em
aproximadamente 1.500 toneladas de CO,e de reducdes e
remocdes de emissdes de praticas agricolas aprimoradas.

+ Nossas solucdes digitais da Nutrien combinam
informacoes agronémicas locais (fisiologia da cultura,
caracteristicas do solo e impacto de pragas ou doencas),
dados ambientais (como precipitagdo, temperatura),
dados de GPS, previsdo do tempo e ciéncia de dados
para fazer recomendacgdes especificas de campo para os
produtores. Algumas de nossas principais ferramentas
digitais incluem Agrible®, NutriScription/Nutrien
Recomenda e Echelon™.
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Métricas e metas

Continuamos a expandir nosso entendimento dos riscos e oportunidades relacionados ao clima no desenvolvimento de
nossas metas de sustentabilidade. A tabela abaixo resume nossos compromissos e metas que medem nosso progresso na
reducdo de riscos de transicéo ou riscos fisicos e a forma como planejamos avancar nas oportunidades relacionadas
atransicdo.

Compromissos e metas de emissoes Saiba mais
Reduzir a intensidade das emissdes de GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos produtos acabados em pelo L.
menos 30% do ano-base de 2018 até 2030 Pagina 26
Reduzir as emissdes de GEE na produgdo de nitrogénio em 1 milh&o de toneladas de CO,e até o final de 2023* Pégina 26
Implantar energia edlica e/ou solar autogerada em quatro instalagoes de potéssio até o final de 2025 Pé4gina 27
Compromissos e metas associados a riscos e oportunidades relacionados ao clima Saiba mais

Capacitar os produtores a adotar produtos e praticas agricolas sustentaveis e produtivas em 75 milhdes de .

acres, em nivel global, até 2030 Pagina 16

Lancar e escalar um Programa de carbono abrangente, capacitando os produtores e nosso setor a acelerar a
agricultura inteligente para o clima e o sequestro de carbono do solo, enquanto recompensa os produtores por Péagina 24
seus esforcos, até 2030

Investir em novas tecnologias e promover a transicdo para fertilizantes de baixo carbono, incluindo aménia

limpa e de baixo carbono, até 2030 Pagina 27

1 Em uma base de intensidade versus intensidade de emissdes do ano-base de 2018.

Dados de emissoes de GEE

Emissdes de GEE (milhdes de toneladas de CO,e) 2023 2022 Ano-baszeogz
Escopo 1 9,54 10,27 11,19
Escopo 2 2,63 2,49 3,05
Escoposle2 12,17 12,76 14,24

Emissdes de GEE dos escopos 1 e?2

Como parte de nossos esforcos para definir politicas
contabeis e padronizar os calculos de nossas emissdes de
GEE, formalizamos uma politica contabil para mudancas
nas metodologias de cdlculo, melhorias/atualizagGes na
precisdo dos dados e corregdo de erros. Em 2023, fizemos
as seguintes atualizagdes:

+  Mudancas na metodologia de calculo: atualizamos
nossos calculos para que nossas instalagdes de
Nitrogénio no Canad4 e nos EUA usassem a mesma
estrutura regulatéria para medir as emissdes de GEE.

+ Aumento da precisdo dos dados: atualizamos o
potencial de aquecimento global para as informacdes
mais recentes disponiveis conforme o IPCC (ARS6).
Também fizemos varios outros pequenos ajustes
na precisdo dos dados resultantes de melhorias no
entendimento da Administracdo e na disponibilidade
de dados da Administragao.

As mudangas acima néo tiveram um impacto material
em nossas emissoes basais de GEE dos escopos 1 e 2.
Dessa forma, aplicamos as mudangas prospectivamente
e ndo reformulamos nossa base inicial. Para obter mais
informacdes sobre a metodologia de calculo da Nutrien
para as emissoes de GEE dos escopos 1 e 2 reportadas,
consulte nosso Plano de gestdo do inventdrio de GEE.

Emissdes de GEE do Escopo 3

Continuamos a promover avangos na nossa estratégia
climatica. Sdo exigidos mais relatérios e transparéncia dos
participantes em toda a cadeia de suprimentos agricolas
e, ao quantificar as emissdes de GEE do Escopo 3 da
Nutrien, estamos construindo um melhor entendimento
dos impactos mais amplos sobre as mudancas climaticas
para noés. Espera-se que um melhor entendimento
permita a colaboragdo e a tomada de decisdes eficazes que
impulsionem mudangas positivas. Esperamos que esse
trabalho se baseie em nossas iniciativas de compromisso
de sustentabilidade ja existentes para 2030, para apoiar
nossos clientes produtores, envolver mais a cadeia de
suprimentos na redugdo de emissdes e impulsionar
potenciais metas futuras de reducio de emissoes.

Atualmente, estamos coletando e quantificando dados
usando metodologias alinhadas ao GHG Protocol para
nossas categorias relevantes do Escopo 3. Pretendemos
aumentar a precisdo de nossa medi¢do do Escopo 3
refinando entradas de dados e calculos antes de relatar
o inventario de emissdes. Essas melhorias sdo essenciais
para medir e/ou demonstrar os esforcos de reducdo em
nossa cadeia de valor. Leia mais na pagina 28.


https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf
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No ano passado, os EUA foram o maior exportador
mundial de algodao, exportando 2,8 milhdes de
toneladas. Sob nossa marca Dyna-Gro, a Nutrien
vende sementes de algodao com tecnologia exclusiva
em toda a América do Norte. Nossa receita global de
sementes proprietarias cresceu mais de 25% desde
2021.
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Interacoes com partes interessadas em 2023

Nés nos envolvemos regularmente com as partes interessadas para entender melhor os fatores que eles acreditam ser criticos para
a Nutrien e para o setor agricola. Os lideres da Nutrien participaram de mais de 10 grandes conferéncias com investidores e se
reuniram com mais de 600 investidores e principais partes interessadas, o que incluiu falar sobre nossos compromissos e metas de
sustentabilidade, oportunidades relacionadas ao clima e a¢Ges adotadas até o momento.

Partes interessadas

Prioridades e temas em 2023

Como a Nutrien respondeu

Comunidades

Necessidade crescente de abordar a seguranca alimentar
Desastres naturais em regides onde a Nutrien atua

Demanda continua por recursos educacionais on-line gratuitos e de alta qualidade sobre sustentabilidade,
agricultura e meio ambiente

NGs nos concentramos na seguranca alimentar em nossas comunidades, por meio de apoio financeiro e
voluntariado em instituicdes beneficentes locais de alimentos.

Contribuimos com organizagdes em resposta a desastres naturais, como tornados, furacGes, inundacdes e
incéndios florestais. Também apoiamos a resposta a emergéncias, a seguranca e o bem-estar mental de nossos
produtores.

Continuamos oferecendo recursos educacionais on-line gratuitos e retomamos a oferta de programas de
educacdo agricola e ambiental presenciais.

Clientes

Demanda crescente por produtos e servigos com foco em sustentabilidade

Demanda continua de clientes industriais por alinhamento organizacional nas estratégias corporativas de
sustentabilidade

Demanda emergente inicial por amonia de baixo carbono e produtos industriais

Em 2023, continuamos a facilitar produtos, praticas e servicos agricolas sustentaveis.

Didlogo continuo com as contas industriais sobre a melhor forma de maximizar os esforcos atuais e futuros de
sustentabilidade de ambas as partes.

Trabalho com clientes no desenvolvimento do mercado de aménia de baixo carbono e insumos de baixo
carbono para produtos industriais.

Funcionarios

Apoio da Nutrien a EDI internamente e em nossas comunidades

A Nutrien realizou uma pesquisa sobre Engajamento e Cultura do Cuidado em toda a empresa, dando
continuidade a nossa estratégia de salide mental e bem-estar

Revitalizamos o Conselho de Inclusdo da Nutrien, presidido pelo nosso Presidente e CEO, com representacgao
executiva de cada segmento operacional e drea funcional corporativa. Esses lideres visam alinhar os esforgos de
inclusdo aos objetivos gerais de negdcios e garantir a prestacdo de contas em toda a organizagao.

As principais areas de melhoria foram identificadas, incluindo coaching e desenvolvimento de carreira,
remuneracdo e salde mental. A saiide mental e o bem-estar sdo um foco critico na Nutrien que se estende além
de nossos funcionarios, chegando, também, a prestadores de servicos terceirizados, familiares, comunidades e
outras partes interessadas. Nossa estratégia inclui educagdo, recursos, comunicagoes, as redes Mental Health
Champion e programas familiares.
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InteracOes com partes interessadas em 2023 (continuacio)

Partes interessadas

Prioridades e temas em 2023

Como a Nutrien respondeu

Acionistas

+ Capacidade da Nutrien de reduzir as emissdes de GEE em nosso negécio de Nitrogénio e aumentar a producdo
de amdnia de baixo carbono

+ Medidas de governanca e responsabilidade para liderar o progresso em sustentabilidade
+ Melhorias nos impactos ambientais muito além da reducdo de emissdes de GEE em nossas proprias operagoes

+ Progresso no estabelecimento de metas com base na ciéncia relacionadas a reducéo de emissdes de curto
prazo

+ Concluimos a Fase 1 de nosso programa de abatimento de GEE em 2023, que incluiu seis projetos de
abatimento de N,O e aumento de nossa capacidade de captura e exportagdo de CO,.

« Internamente, seguimos diretrizes globais de sustentabilidade para a definicdo e a gestdo de metas, e um
componente de nossa remuneragdo executiva de curto prazo estd atrelado ao nosso desempenho em
sustentabilidade.

« A Nutrien possibilitou que os produtores adotassem praticas sustentaveis e produtivas em 2 milhdes de acres
sustentdveis em 2023, o que incluiu um aumento de nosso Programa de carbono para aproximadamente
900.000 acres.

« A Nutrien continua trabalhando com o WBCSD, seus pares do segmento de fertilizantes e a SBTi para produzir
uma SDA para o setor de fertilizantes que até 31 de dezembro de 2023 ndo havia sido compartilhada para
comentario publico.

Sociedade

+ Acada dois anos, a Nutrien realiza uma extensa pesquisa com partes interessadas. Esse levantamento foi
conduzido em 2021 e 2023.

« A pesquisa com partes interessadas externas contribuiu para a avaliacao da materialidade da sustentabilidade.

fornecendo insights sobre como um conjunto diversificado de partes interessadas vé a Nutrien e temas
relevantes.

Fornecedores

+ Necessidade de desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo entre fornecedores e a Nutrien

« Necessidade de aumentar a visibilidade de nossos materiais criticos de entrada

+ Atualizamos nosso Cédigo de Conduta de Fornecedores e introduzimos uma Politica de Compras atualizada,
que estabelece regras de conduta de compras e se aplica a toda a Nutrien. Continuamos a apoiar nossos
fornecedores no desenvolvimento de relacionamentos significativos com parceiros indigenas por meio de
nosso Manual de Conteldo Indigena em nosso segmento de atuagdo de Potassa.

« Mantivemos abertos os canais de comunica¢do com nossos principais fornecedores e seus principais
fornecedores para garantir coordenacdo durante as interrup¢des da cadeia de suprimentos.

Governo/reguladores

« Movimento em dire¢do a divulgac¢Ses obrigatérias relacionadas ao clima que fornecam aos participantes do
mercado informacdes consistentes, comparaveis e Uteis para a tomada de decisGes

« A Nutrien forneceu comentarios ao ISSB sobre sua agenda de consultas sobre prioridades futuras.
Continuamos a monitorar os desenvolvimentos do ISSB e os esfor¢os de adocdo jurisdicional, incluindo
desenvolvimentos com o Conselho de PadrGes de Sustentabilidade do Canada, as divulgac¢des obrigatérias
relacionadas ao clima propostas pelos reguladores de valores mobilidrios do Canada e dos EUA e outras leis e
regulamentos extraterritoriais. Estamos nos preparando para cumprir os requisitos obrigatérios se e quando
eles forem promulgados.
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Sobre este relatorio

Este relatdrio é datado de 7 de marco de 2024 e se concentra nos
temas materiais de sustentabilidade, desempenho e principais
iniciativas da Nutrien em 2023.

0O desempenho do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023
esta incluido, salvo indicacdo em contrario, para a Nutrien Ltd.
e nossas subsidiarias. Quaisquer excecbes sdo explicitamente
observadas com os dados relevantes. Quando disponiveis, dados
histéricos sdo fornecidos para comparacéo.

Os dados incluidos em nossos relatdrios referem-se as operagoes
nas quais detemos controle, salvo indicacdo em contrario.
Relatérios de anos anteriores e informagdes complementares de
sustentabilidade estdo disponiveis em nosso site.

Para qualquer ativo empresarial que adquirimos, os dados

de desempenho ambiental, de seguranca e de relacdes com a
comunidade sdo fornecidos pela primeira vez no ano posterior
a aquisicdo, para permitir a integracio total dos sistemas de
dados.

Buscamos continuamente definir melhor os indicadores de
desempenho e melhorar nossos sistemas de medicao.
Quaisquer limitacdes e excecdes de divulgacdo sdo observadas
com os dados.

Os dados financeiros contidos neste relatério séo declarados em

délares americanos, salvo indicagdo em contrario, e os dados

de produtos e ambientais sdo declarados em unidades métricas.

Consulte nosso Relatério Anual de 2023 para obter mais detalhes
sobre nosso desempenho financeiro.

0 uso dos vocabulos Nutrien, nosso(a), nés ou a empresa fazem
referéncia a Nutrien Ltd. e suas subsidiarias, a menos que o
contexto indique em contrario.

Consulte a declaragdo de adverténcia sobre informagdes
prospectivas na pagina 105.

A materialidade é usada em um contexto de sustentabilidade
para este relatdrio, diz respeito as nossas prioridades de
sustentabilidade, determinadas com a contribuigdo de nossas
partes interessadas, e é diferente de como abordamos a
materialidade para os requisitos de divulga¢do de acordo com as
leis de valores mobilidrios ou normas contabeis aplicaveis.

A soma de subtotais de dados néo financeiros pode ndo
corresponder aos valores totais devido a arredondamentos.

Termos e medidas

Termos cientificos Defini¢oes
KCl cloreto de potéssio Captura, utilizacdo e armazenamento de carbono. Processo pelo qual o CO, produzido a partir
téxido de difésf CCuUs de varios processos industriais é capturado e utilizado em processos industriais adicionais ou
P,0, pentoxido de ditostoro transportado para um local de armazenamento permanente para evitar sua liberagdo na atmosfera
co, dioxido de carbono amdnia limpa é a amdnia produzida com emissdes diretas de GEE reduzidas em pelo menos 90%
CO.e diéxido de carbono equivalente o em comparagao com um processo convencional com base em hidrogénio obtido usando a préxima
2 Amonia limpa geracdo de tecnologia de producdo de aménia, como reforma autotérmica ou eletrélise da agua
CH, metano com energia renovavel. Essa defini¢cdo ndo inclui o uso do produto final.
N,0 Oxido nitroso .
. Gases do efeito gés que contribui para o efeito estufa absorvendo radiagdo infravermelha

co monodxido de carbono estufa (“GEE”)

6xidos de nitrogénio n . o . .
— & amonia produzida com emissOes diretas de GEE normalmente reduzidas em aproximadamente
SOX Oxidos de enxofre Amonia de 60%, mas até 80% em comparagao com um processo convencional com base, principalmente, em

material particulado igual ou inferior a baixo carbono captura, l'Jtllleagao e arm;a'zgnanjer.\to dg carbono (“CCUS ),.ou outras tecnologias de producdo de

. A baixa emissdo. Essa defini¢cdo ndo inclui o uso do produto final.

PM,, 10 microgramas de didmetro por metro

clbico B 1 emissdes diretas de gases do efeito estufa produzidas por instalagdes de propriedade da Nutrien ou

scopo
COVs compostos organicos volateis P controladas pela empresa
NH amdnia (anidra) emissdes indiretas de gases do efeito estufa resultantes da gera¢ao de eletricidade, aquecimento,
: . Escopo 2 resfriamento e vapor comprados ou adquiridos por instalag6es de propriedade da Nutrien ou
MAP fosfato de monoaménio controladas pela empresa
UAN ureia e nitrato de aménio emissoes indiretas de gases do efeito estufa ndo incluidas no Escopo 2 que ocorrem em
Escopo 3 consequéncia das atividades da Nutrien, provenientes de fontes ndo pertencentes ou controladas

Termos e medidas de produtos

pela Nutrien, incluindo emissdes em fases anteriores ou posteriores da cadeia de valor

Agricultura

de acordo com a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura, agricultura
sustentdvel significa aumentar a produtividade agricola e, a0 mesmo tempo, proteger os recursos

sustentavel naturais e aumentar a resiliéncia dos produtores

Programa S 4 S

d p nosso Programa de carbono também é chamado de Programa de agroprodutos sustentaveis. Os
eacres de acres de agroprodutos sustentdveis envolvem solu¢des agronomicas com resultados mensuraveis,

agroprodutos

sustentaveis

como carbono, solo ou dgua, que podem ser validados e verificados.

tor’lelada, tonelada métrica

met.

Mmt milhdo de toneladas métricas
gigajoule um bilhdo de joules
terajoule um trilhdo de joules
petajoule um quatrilhdo de joules

CAD délar canadense

AUD délar australiano

usbD délar americano

Acres
sustentaveis

acres incluidos em programas que rastreiam dados em nivel de campo, que podem ser analisados
com métricas de sustentabilidade e/ou acres incluidos em programas de agroprodutos sustentaveis
que incentivam os produtores a adotar mais praticas e produtos sustentaveis, resultando em
beneficios quantitativos e incrementais que podem ser verificados e usados para fins de relato



https://www.nutrien.com/file/nutrien-2023-annual-enhancedpdf
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Perfil de classificacao em ESG

Perfil de classificacao em ESG da Nutrien
(Mostra melhora de 2019 para 2023)

MSCI

Mais baixa
ESG RATINGS

Classificagoes da MSCI ESG? I
0
[ccc[ B [ BB [BBB] A
Em 2023, a Nutrien Ltd. recebeu uma Avaliacdo Global de Sustentabilidade Corporativa
classificagdo AA da MSCI ESG? da S&P
0
S&P Global CSA Score 2023
Classificacao de risco ESG de sustentabilidade I
57 100

Classificacao corporativa em ESG do ISS I

Ncpp

DISCLOSER

2023

Classificacao ESG da FTSE Russell

A Nutrien divulga anualmente o Clima e
Agua da CDP

CDP Climate

© =

CDP Water? I

D-

1 Grupos de pares: MSCI e FTSE = especialidades quimicas; Sustainalytics, CDP, S&P e ISS = substancias quimicas.

2 0 uso pela Nutrien Ltd. de quaisquer dados da MSCI ESG Research LLC ou de suas afiliadas (a “MSCI”) e o uso de logotipos, marcas registradas, marcas de servico ou nomes de indice
da MSCl aqui contidos ndo constituem i patrocinio, endosso, recomendacdo ou promogao da Nutrien Ltd. pela MSCI. Os servigos e dados da MSCI sdo propriedade da MSCl ou de seus
prestadores de servigos de informagdes e sdo fornecidos “no estado” e sem garantia. Os nomes e logotipos da MSCI sdo marcas comerciais ou marcas de servigo da MSCI.

3 CDP Water sem pontuagao em 2019.

@ Védia dos pares em 2023

@ Nutrien -2023

B

@ Nutrien-2019

Mais alta

10

100

A+

> > mmmm U0

Nota: Essas classificacOes refletem a extensdo de nossa divulgacdo publica de ESG e as avaliagbes
das agéncias de classificagdo sobre os processos e a¢des da Nutrien para administrar riscos
e capturar oportunidades relacionadas aos principais temas materiais de sustentabilidade
da Nutrien. Sempre que possivel, tratamos lacunas de comunicagdo neste relatério.
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Meio ambiente Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Emissoes
GEE - Total do Escopo 1 (emiss&es diretas) milhdes de toneladas de CO,e 9,54 10,27 11,05 10,43 10,40 AsemissGes diretas (Escopo 1) ocorrem a partir de fontes como combustdo RT-CH-110a.1,

em instalagGes préprias, ou controladas, na frota ou emissdes da produgao EM-MM-110a.1
quimica. Aplicamos a abordagem de controle operacional para definir nosso
limite organizacional. As emissdes sdo quantificadas de acordo com os
GEE - Escopo 1 - Emissdes diretas, por tipo milh3o de toneladas de CO, 8,73 9,40 9,48 9,11 9,30 Metodos de Divulgacdo Obrigatoria de Gases do Efeito Estufa (Mandatory
Greenhouse Gas Reportings) da EPA, de acordo com o0 40 CFR - Parte 98 dos
mil toneladas de CH 1.30 578 4.93 267 494 EUA, exceto para as instalagdes de potéssio de Saskatchewan, que seguem
‘ ’ ’ ’ ’ ’ os métodos do Programa de Divulgacdo de Gases do Efeito Estufa (“ECCC”)
mil toneladas de N.O 2,81 2,44 4,85 4,20 3,30 Greenhouse Gas Reporting Program, (“GHGRP”) da Environment and Climate
2 Change Canada. As emissdes relatadas incluem CO,, CH, e N,0. As emissdes
Intensidade de GEE - Escopo 1 (toda a empresa) toneladas de CO,e por tonelada 0,48 0,51 0,52 0,52 0,53 excluem o CO, produzido na produgdo de amoénia e subsequentemente
de produto (média ponderada) capturado e usado para produzir ureia ou vendido a terceiros. Os Potenciais
- S de Aquecimento Global (Global Warming Potentials) utilizados sdo do
Intensidade de GEE de potassio - Escopo 1 toneladas de CO,e por tonelada 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04  sexto Relatério de Avaliacdo do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
de KCl produzida Climaticas (“IPCC”) (“AR6”). Nosso inventério exclui trifluoreto de nitrogénio
Intensidade de GEE de nitrogénio - Escopo 1 toneladas de CO,e por tonelada 1,50 1,52 1,58 1,48 1,45 (NF,), hldrofluorcarbonNetOSN(HFC.s)., perfluorcarborlos (PFCs) e.hexafluS)reto
de NH. produzida de enxofre (SF¢), que ndo sdo emitidos nas operagoes da,Nutnen ou sdo
3 pro
irrelevantes para elas. Para entender a metodologia de célculo da Nutrien para
Intensidade de GEE de fosfato - Escopo 1 toneladas de CO,e por tonelada 0,50 0,48 0,47 0,47 0,43 asemissdes de GEE dos escopos 1 e 2 reportadas, consulte nosso Plano de.
de P,0; produzida gestdo do inventdrio de GEE. Em 2022, as intensidades de emissdo relatadas
foram recalculadas para integrar instalagoes anteriormente segregadas de
“Especialidades” e “TD&L” nos segmentos operacionais de Varejo, Nitrogénio,
Potéssio e Fosfato.
Emissdes do Escopo 1 cobertas por regulamentos de limitacdo de % 28 28 26 27 27 RT-CH-110a.1
emissdes
GEE - Escopo 2 - Energia (indiretas) milhoes de toneladas de CO,e 2,63 2,49 2,70 2,74 2,85 AsemissOes indiretas (Escopo 2) referem-se as emissGes provenientes da
geracdo de eletricidade, calor ou vapor comprados. Aplicamos a abordagem
Intensidade de GEE - Escopo 2 (toda a empresa) toneladas de CO,e por tonelada 0,13 0,12 0,13 0,14 0,15 de controle operacional para definir nosso limite organizacional. As emissGes
de produto (média ponderada) do Escopo 2 relatadas sdo emissdes com base em cada unidade da empresa.
- S Os fatores de emissdo de eletricidade importada sado especificos por regido,
Intensidade de GEE de potéssio - Escopo 2 toneladas de CO,e por tonelada 0,10 NDA NDA NDA NDA  conforme publicado no mais recente Relatério de Inventario Nacional
de KCl produzida Canadense (“NIR”), no Banco de Dados Integrado de Emissdes e Recursos de
Intensidade de GEE de nitrogénio - Escopo 2 toneladas de CO,e por tonelada 0,19 NDA NDA NDA NDA Geragdo da EPA dos EUA (“eGRID”) e com base em outros fatores de emisséo
de NH, produzida mefj|o~s dq rede publicados em outros paises ou regioes. Qs calculos de
emissoes incluem CO,, CH, e N,0. Os potenciais de aquecimento global
Intensidade de GEE de fosfato - Escopo 2 toneladas de CO,e por tonelada 0,19 NDA NDA NDA NDA utilizados sdo do Sexto Relatério de Avaliagdo do IPCC (“AR6”). Para entender
de P,0; produzida a metodologia de célculo da Nutrien para as emissdes reportadas de GEE dos
escopos 1 e 2, consulte nosso Plano de gestdo do inventéario de GEE.
CO, capturado e vendido milhdo de toneladas de CO, 1,0 1,1 1,1 1,0 1,2 Em algumas instalacdes de Nitrogénio, uma parte do CO, do processo industrial

gerado na fabricagcdo de amodnia é capturada e exportada para aplicacdo
comercial (produgdo de metanol, produtos de gas industrial ou outros). O CO,
capturado e vendido é liquido em relacdo as emissGes do processo do Escopo 1.

NDA: ndo divulgada anteriormente


https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf
https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf
https://www.nutrien.com/file/2024-ghg-emissions-scope-1-and-2-inventory-management-planpdf

Visdo geral Meio ambiente Responsabilidade social Governanca Contetido adicional O 9 Relatdrio global de sustentabilidade da Nutrien 92
Meio ambiente (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Emissdes (continuacao)

Inclui CO, NOx, SO,, particulados e COVs, conforme exigido pelo Inventario
Critérios de contaminantes do ar: Nacional de Liberacgdo de Poluentes do Canada (Canadian National
Pollutant Release Inventory).
Monoxido de carbono mil toneladas 5,9 7,9 8,3 6,6 8,6 EM-MM-120a.1
Oxidos de nitrogénio mil toneladas 6,8 7,4 7,8 7,4 7,7 RT-CH-120a.1,
EM-MM-120a.1
Didxido de enxofre mil toneladas 3,2 3,4 3,8 3,6 3,4 RT-CH-120a.1,
EM-MM-120a.1
Material particulado total mil toneladas 7,0 7,3 7,4 1,7 7,0 EM-MM-120a.1
Compostos organicos volateis mil toneladas 1,8 2,0 2,0 2,2 1,5 RT-CH-120a.1,
EM-MM-120a.1
Outras emissOes atmosféricas mil toneladas 9,4 9,1 9,7 10,1 10,2 Inclui emissdes atmosféricas reportadas ao Inventario Nacional de
Liberagdo de Poluentes do Canada (“NPRI”) ou ao Inventario de
Liberagdo de Substancias Toxicas (Toxic Release Inventory, “TRI”), que
nao sdo consideradas Critérios de Contaminantes do Ar (Criteria Air
Contaminants, “CACs”) ou Poluentes Perigosos do Ar (Hazardous Air
Pollutants, (“HAPs”) incluindo aménia, acido nitrico e acido sulfurico. As
emissdes sdo determinadas para cada fonte de emissdo em cada instalagao
de fabricagdo usando testes de emissdo da fonte, fatores de emissao
publicados ou estimativas de engenharia.
Poluentes Perigosos do Ar mil toneladas 1,1 1,5 1,6 1,5 1,6 Inclui substancias classificadas como Poluentes Perigosos do Ar pela EPA. RT-CH-120a.1
Energia
Consumo total de energia petajoules 260,8 273,3 281,1 279,2 283,9 Inclui o uso de gas natural, combustivel e eletricidade em nossas RT-CH-130a.1,
instalacGes. A maior parte do nosso uso de energia provém do gas natural EM-MM-130a.1
como matéria-prima.
Gas natural consumido como matéria-prima petajoules 136,0 143,2 146,1 146,0 152,3
Combustiveis fésseis consumidos petajoules 102,8 110,1 1143 110,7 1115
Energia elétrica comprada petajoules 16,5 16,3 16,7 16,8 16,2
Vapor importado petajoules 4,2 3,6 40 41 4,0
Autogeracdo petajoules 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 Eletricidade gerada a partir de calor residual em operag¢des de fabricacao. RT-CH-130a.1
Energia renovavel terajoules 2,5 7,3 19,0 0,0 0,0 O consumo de energia renovavel representa a combustdo de biomassaem  RT-CH-130a.1,
nossas operagoes no Brasil. EM-MM-130a.1
Intensidade energética (toda a empresa) gigajoules por tonelada de 13,2 13,6 13,2 13,9 14,3
produto (média ponderada)

NDA: ndo divulgada anteriormente
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Meio ambiente (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Agua
Entrada total de dgua milhdes de m? 196 219 233 237 217 RT-CH-140a.1
Entrada de agua doce, por fonte: EM-MM-140a.1

Agua subterranea milhdes de m? 42 46 55 55 48
Desaguamento/despressurizacdo de mina milhdes de m* 51 52 46 58 47
Agua superficial milhdes de m? 61 64 67 69 59
Agua industrial/municipal milhdes de m? 14 16 15 15 16
Entrada de agua nao doce, por fonte:
Agua dos oceanos milhdes de m? 27 40 50 41 47
Entrada de 4gua em regides com estresse hidrico basal alto ou milhdes de m? 43 3,1 4,0 4,0 3,4 RT-CH-140a.1,
extremamente alto EM-MM-140a.1
Percentual de entrada de 4gua em regides com estresse hidrico % 2,2 1,4 1,7 1,7 1,6 RT-CH-140a.1,
basal alto ou extremamente alto EM-MM-140a.1
Total de 4gua consumida milhdes de m? 348 279 298 362 NDA  Definimos dgua consumida como a agua retirada de dguas superficiais, RT-CH-140a.1,
subterrdneas e/ou de terceiros que ndo é descartada no meio ambiente EM-MM-140a.1
; - = — ou a terceiros. Para unidades maiores, inclui uma estimativa de
Percentual de agua consumida em regides com estresse hidrico % 12 1,1 14 11 NDA  precipitacdo dentro do limite organizacional. A grande &rea superficial
basal alto ou extremamente alto de nossas operag¢des de mineragdo de fosfato, bem como a precipitagdo
relativamente alta nessas areas, resulta em um alto volume de dgua que
requer gestdo no local. Nosso consumo de dgua é todo de dgua doce. As
Intensidade de consumo de dgua doce - (em toda a empresa) m? por tonelada de produto 17,6 13,9 13,9 18,0 NDA intensidades de consumo de dgua doce divulgadas em anos anteriores
(média ponderada) foram recalculadas para usar volumes de producdo de amdnia, potassio
. P .. 5 e fosfato (como P,05) no denominador de célculo da intensidade. As
Intensidade de consumo de dgua doce para potassio m porFonelada de KCl 0,5 0,4 0,6 0,7 NDA intensidades de consumo de dgua doce divulgado foi recalculado para
produzida integrar instalacdes anteriormente segregadas de “Especialidades” e
Intensidade de consumo de dgua doce para nitrogénio m? por tonelada de NH; 6,1 5,5 5,5 5,9 NDA  “TD&L” nos segmentos operacionais de Varejo, Nitrogénio, Potassio e
. Fosfato.
produzida
Intensidade de consumo de dgua doce para fosfato m? por tonelada P,0; 220 180 168 219 NDA
produzida
Descarte total de dgua, por destino milhdes de m? 198 199 279 249 224
Agua superficial milhdes de m? 197 198 278 248 223
Tratamento municipal milhdes de m? 1 1 1 1 1

NDA: ndo divulgada anteriormente
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Meio ambiente (continuagao)

Unidades

2023

2022

2021

2020

2019

Notas de rodapé Ref. SASB

Efluentes e residuos

Descargas para pogos de destinacdo final nas unidades

milhdes de m®

17

22

15

18

15

Total de residuos ndo perigosos:

Residuos ou subprodutos de mineragdo com destinagao final

milhdes de toneladas

28

27

29

27

26

Inclui potassio, mineragdo e fosfogesso. EM-MM-150a.1,
EM-MM-150a.2

Residuos ndo minerais com destinacdo final

mil toneladas

164

97

113

119

123

Exclui materiais reciclados ndo perigosos e residuos perigosos. Exclui o
Varejo da América do Sul, Australia e Europa.

Residuos perigosos com destinacdo final

mil toneladas

10

Inclui materiais reciclados perigosos e residuos perigosos que tiveram RT-CH-150a.1
destinacdo final. Exclui residuos ndo perigosos. Exclui o Varejo da América
do Sul, Australia e Europa.

Materiais reciclados

mil toneladas

41

35

38

28

35

Inclui materiais perigosos e ndo perigosos. Exclui o Varejo da América do
Sul, Australia e Europa.

Acidentes ambientais

Total de acidentes por perda de contencao (“LOC”)

nimero

23

44

31

36

29

Os acidentes classificados conforme varios critérios (por exemplo,
liberacdes de quantidade reportével e acidentes de seguranca

de processo) qualificam-se apenas como um acidente por perda
de contencdo. Os acidentes por tipo ndo somam o total devido a
classificagdes mdltiplas.

Liberagcdes de quantidades reportaveis (reportable quantity,

“RQn)

ndmero

10

22

14

17

17

Inclui liberagGes ndo permitidas para o meio ambiente de uma substéncia
perigosa incluida na Lei de Resposta Ambiental Abrangente, Compensacao
e Responsabilidade Civil (Comprehensive Environmental Response,
Compensation, and Liability Act, “CERCLA”) (40 CFR 302.4) da EPA dos

EUA e/ou de uma substancia extremamente perigosa segundo a Lei

de Planejamento de Emergéncias e Direito de Saber da Comunidade
(Emergency Planning and Community Right-to-Know Act, “EPCRA”) (40 CFR
§355.40) em uma quantidade igual ou superior a quantidade reportavel

da EPCRA/CERCLA em um periodo de 24 horas em todas as operagdes nao
potassicas; ou quando uma liberagdo ndo permitida para o meio ambiente
(no local, fora do local) ocorre em uma quantidade igual ou superior a
liberagdo de quantidades reportaveis de Saskatchewan em um periodo de
24 horas em todas as operagoes de Potassa. Liberagdes que excedam as
RQs da CERCLA e EPCRA s3o considerados um acidente de RQ.

Eventos de gestdo de seguranca de processos (Process Safety
Management, “PSM”)

nGdmero

10

10

20

12

Inclui acidentes de PSM de Nivel 1 e 2 que excedem uma quantidade RT-CH-540a.1
limite para o manejo responsavel de substancias quimicas para a terceira

edicdo da Pratica Recomendada do American Petroleum Institute (Instituto

Americano do Petrdleo, o “API”) n.° 754 “Process Safety Performance

Indicators for the Refining and Petrochemical Industries” (Indicadores

de desempenho em seguranca de processos para o setor de refino e a

inddstria petroquimica). A PSM ndo é aplicavel ao segmento operacional

de Potassa.

Acidentes ambientais de Nivel 2

ndmero

Inclui qualquer liberagdo ambiental que seja relatada como Nivel 2
(Evento significativo) por meio do “Padrao Global Nutrien: Notificacdo de
Acidentes” devido a suas consequéncias ambientais.
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Meio ambiente (continuacgao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Acidentes ambientais (continuagao)

Frequéncia de acidentes ambientais Acidentes por LOC * 1.000.000/ 1,25 1,66 1,16 1,60 0,96  Alteramos a metodologia de célculo em 2023 e reformulamos anos
producio anteriores para refletir melhor o desempenho ambiental da Nutrien em
todos os nossos segmentos operacionais. Essa métrica agora é calculada
como Acidentes por perda de contencao (Libera¢des de quantidades
reportdveis, acidentes de Nivel 1 e 2 de gestdo de seguranga de processos
e acidentes ambientais de Nivel 2), multiplicada por 1.000.000 e dividida
pela producao.
Taxa total de acidentes de seguranca de processos de Nivel 1 acidentes* 200.000 horas/ 0,03 0,04 0,01 0,04 0,07 Ataxade 2019 inclui horas de exposicdo a Nitrogénio e Fosfato, enquanto RT-CH-540a.1
total de horas efetivamente as de 2020, 2021, 2022 e 2023 incluem horas de exposicao das areas
trabalhadas de Varejo (América do Norte), Nitrogénio e Fosfato e Transporte e
Distribuicao.
Taxa total de acidentes de seguranca de processos de Nivel 2 acidentes* 200.000 horas/ 0,03 0,05 0,12 0,12 0,27
total de horas efetivamente
trabalhadas
Taxa de liberacdo ndo acidental de amdnia liberagdes por mil 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 Inclui aliberagdo ndo intencional de amonia em transito, incluindo o
movimentacdes de vagdes carregamento e a dispensacado do produto, que ndo seja causada por
descarrilamento, colisdo ou outro acidente ferroviario.
Passivos de remediagdo ambiental $ milhGes 396 449 505 550 544  Calculado com desconto.
Auditorias internas de SSMA ndmero 598 674 695 667 655
Responsabilidade social
Local de trabalho
Total de funcionérios nimero 28.200 26.800 25.600 25.600 22.540 Incluifuncionarios efetivos, temporérios e eventuais em tempo integral e
parcial em 31 de dezembro.

Funcionérios efetivos nimero 25.900 24.700 23.500 23.100 22.300

Funcionarios temporarios e eventuais ndmero 2.300 2.100 2.100 2.500 240

Funcionarios efetivos por regido: A soma dos valores pode ndo corresponder ao total devido a
arredondamentos.

América do Norte nimero 19.000 18.750 18.050 18.000 17.700

América do Sul nimero 3.900 2.800 2.450 2.000 1.200  Inclui Trinidad e Tobago.

Austrélia nimero 3.000 3.100 2.950 3.050 3.350

Europa ndmero 50 50 50 50 50

Taxa de rotatividade total de funcionarios % 14 12 15 13 13 Namero de funciondrios efetivos que deixaram a empresa em razao de
desligamentos voluntérios e involuntarios, incluindo aposentadorias e
6bitos, em percentual da média de empregados efetivos no ano.

Taxa de rotatividade voluntaria de funcionarios % 10 9 12 9 9  Numero de funcionarios efetivos que deixaram a empresa por
desligamentos voluntérios em percentual da média de funcionarios
permanentes no ano. Inclui aposentadorias e demissdes voluntdrias.

Taxa de rotatividade involuntaria de funcionarios % 4 3 4 4 4
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Responsabilidade social (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Local de trabalho (continuagdo)

Aprendizado e desenvolvimento dos funcionarios:
Gasto médio em aprendizado e desenvolvimento $ por funcionario 814 838 517 380 435
Média de horas de treinamento horas por funcionario 26 22 32 26 18
Envolvimento dos funcionérios % 75 N/A N/A 89 N/A  Apontuagdo de 2023 representa uma resposta favoravel de 75% sobre
a experiéncia do funcionario com a Nutrien em dimensdes como
comunicacdo, equilibrio entre vida pessoal e profissional, lideranca,
proposito e envolvimento, com uma taxa de participacdo na pesquisa
de 56%. Em 2020, a pontuagdo representa a média de resposta a cinco
perguntas sobre envolvimento, com uma taxa de participagdo na pesquisa
de 48%.
Total de funcionarios abrangidos por acordos de negociagéo % 24,4 20,5 20,1 19,3 16,7 Com base em funciondarios efetivos trabalhando em periodo integral e EM-MM-310a.1
coletiva temporarios em 31 de dezembro.

Funcionarios representados por sindicatos (terceiros) % 10,9 16,1 15,9 15,4 NDA  Com base em funcionarios efetivos trabalhando em periodo integral e EM-MM-310a.1
temporarios da América do Norte em 31 de dezembro. Inclui funcionarios
representados por uma organizacdo terceirizada formal autorizada a agir
em nome dos funciondrios em relacdo a salarios e outras condi¢des de
trabalho.

Funcionarios representados por outra modalidade de % 48,8 34,4 34,3 34,5 NDA  Com base em funcionarios efetivos trabalhando em periodo integral EM-MM-310a.1

negociagao coletiva (ndo envolvendo sindicatos [terceiros]) e temporarios fora da América do Norte em 31 de dezembro. Inclui

funcionarios cobertos por um érgdo representativo ou conselho de
trabalho para negociar salarios e/ou condi¢Ges de trabalho que fagam
parte de acordos juridicamente vinculantes entre o empregador e os
funcionarios.

Diversidade

Mulheres em varios niveis: Com base em funcionérios efetivos trabalhando em periodo integral e
temporarios em 31 de dezembro.

Conselho de Administragdo % 33 33 36 36 33

Vice-presidente e acima disso % 22 21 23 25 25

Diretora e acima disso % 23 21 21 19 15

Lideres néo seniores % 13 14 15 15 16

Toda a Administracao % 14 13 16 14 14

Todos os funcionarios % 20 21 20 20 19

N/A: ndo aplicével NDA: ndo divulgada anteriormente
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Responsabilidade social (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Diversidade (continuacao)

Perfil etario dos funciondrios permanentes: Com base em funcionérios efetivos trabalhando em periodo integral e
temporarios em 31 de dezembro.
Abaixo de 25 anos % 6 7 5 5 5
25-34 anos % 24 24 23 23 22
35-44 anos % 26 25 25 25 24
45-54 anos % 22 22 22 22 23
55-64 anos % 17 18 19 20 21
Acima de 65 anos % 5 4 4 5 5
Seguranca
Frequéncia total de ferimentos registraveis acidentes * 200.000 horas/ 1,01 1,16 1,11 1,13 1,29 RT-CH-320a.1
total de horas efetivamente
trabalhadas
Frequéncia de ferimentos registraveis em funcionarios acidentes * 200.000 horas/ 1,14 1,30 1,25 1,30 1,46
total de horas efetivamente
trabalhadas
Frequéncia de ferimentos registraveis em prestadores de acidentes * 200.000 horas/ 0,49 0,64 0,57 0,41 0,69
servigos terceirizados total de horas efetivamente
trabalhadas
Frequéncia total de ferimentos com afastamento acidentes * 200.000 horas/ 0,24 0,24 0,27 0,26 0,31
total de horas efetivamente
trabalhadas
Frequéncia de ferimentos com afastamento em funcionarios acidentes * 200.000 horas/ 0,28 0,26 0,31 0,30 0,38
total de horas efetivamente
trabalhadas
Frequéncia de ferimentos com afastamento em prestadores de acidentes * 200.000 horas/ 0,09 0,14 0,11 0,09 0,07
servicos terceirizados total de horas efetivamente
trabalhadas
Taxa de dias perdidos de funcionarios dias perdidos * 200.000 7,22 7,60 7,14 7,66 12,72 Astaxas podem mudar a medida que o niimero de dias perdidos pode
horas/horas efetivamente ocorrer fora do ano civil.
trabalhadas
Acidentes com ferimentos graves e fatalidades (funcionarios e nimero 5 5 0 1 1
prestadores de servicos terceirizados)
Fatalidades entre funcionarios ndmero 1 0 0 0 1 RT-CH-320a.1,
EM-MM-320a.1
Fatalidades entre prestadores de servicos nimero 0 0 0 0 0 RT-CH-320a.1,

EM-MM-320a.1
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Responsabilidade social (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Manejo responsavel de substancias quimicas
Percentual, por receita, de produtos que contém Sistema % 34 33 32 32 33 Inclui produtos fertilizantes-ragdes-industrializados fabricados na Nutrien ~ RT-CH-410b.1
Globalmente Harmonizado de Classificagdo e Rotulagem de na América do Norte e produtos fertilizantes distribuidos na Europa.

Substancias Quimicas (“GHS”) Categoria 1 e 2 Substancias Nossos produtos industriais de fertilizantes-alimentos de Categoria 1 e 2
Perigosas para a Salde e o Meio Ambiente geralmente se enquadram nas categorias corrosivos (acidos e amdnia) ou
Irritantes (UAN, solucGes de nitrato, polifosfatos).
Percentual, por receita, de produtos GHS 1 e 2 que passaram por % 58 64 62 58 59 Inclui produtos fertilizantes-ra¢des-industrializados fabricados na Nutrien RT-CH-410b.1
uma avaliagdo de perigo na América do Norte e produtos fertilizantes distribuidos na Europa.
Percentual, por receita, de produtos que contém organismos % 6 5 6 7 7  Ocalculo de 2021 foi reformulado para refletir melhorias na coleta de RT-CH-410c.1
geneticamente modificados (“OGMs”) dados e maior granularidade dos dados.
Governancga
Integridade
Producdo liquida em pafses com altos niveis de risco de corrupgdo  toneladas, comercializaveis 0 0 0 0 0 Altos niveis de risco de corrupcdo, conforme determinado pelo indice de EM-MM-510a.2
Percepcado da Corrupgdo da Transparéncia Internacional (paises nas 20
posicoes mais baixas).
Taxa total de relatos de conformidade relatos por 100 funcionarios 1,11 0,77 0,74 0,67 0,66
Total de relatos de conformidade nimero 320 207 190 172 164  As categorias de relatos de conformidade foram alteradas em 2021 para
melhor se alinhar com os tipos de problemas usados para divulga¢do
interna. Com isso, o nimero de relatos de 2020 e 2019, por categoria, ndo
é somado ao total.
Praticas de negbcios nimero 42 20 36 9 6
Discriminagao nimero 22 20 14 24 22
Meio ambiente nimero 3 0 0 NDA NDA
Assuntos financeiros nimero 36 15 30 12 2
Assédio nimero 44 27 24 25 32
Questdes trabalhistas e de emprego nimero 14 11 12 NDA NDA
Retaliagdo ndmero 9 6 2 NDA NDA
Seguranca e salide dos trabalhadores ndmero 19 16 22 NDA NDA
Conduta no local de trabalho ndmero 117 79 46 NDA NDA
Outros ndmero 17 13 4 14 19

NDA: ndo divulgada anteriormente
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Governanga (continuagéao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Integridade (continuacgao)

Participantes de treinamentos anticorrupcao:
Ao vivo ndmero 470 320 200 390 1.010
Curso on-line ndmero 1.710 100 40 40 130
Atualizacdo on-line ndimero 27.630 5.030 22.850 3.930 20.770  Em 2022, funciondrios recém-contratados e em retorno de licenca
receberam uma atualizagdo anticorrupgao como parte do treinamento do
Cédigo de Conduta.
Participantes em treinamentos em concorréncia justa:
Ao vivo ndmero 500 390 305 410 610
Curso on-line ndmero 2.370 0 NDA NDA NDA
Atualizagdo on-line nimero 27.630 5.030 22.850 3.930 20.770  Em 2022, funcionarios recém-contratados e em retorno de licenca
receberam uma atualizagdo sobre concorréncia justa como parte do
treinamento do Cédigo de Conduta.
Participantes do treinamento sobre privacidade de dados:
Atualizacdo on-line (como parte do treinamento do Cédigo de nimero 27.630 25.740 22.850 3.930 20.770
Conduta)
Seguranca cibernética
Exercicios da mesa para praticar formas de responder a eventos de nimero 3 3 2 2 3
seguranca cibernética
Participantes de atualizagdo on-line de seguranca cibernética numero 27.630 25.740 22.850 23.900 20.770
(como parte do treinamento do Cédigo de Conduta)
Participantes do treinamento com foco em seguranca cibernética  nimero 26.810 24.600 8.310 8.750 7.900
para areas de negdcios de maior risco
Sessoes de educacdo e treinamento em seguranca cibernética nimero 5 5 5 NDA NDA
realizadas para nossos parceiros comunitdrios e partes
interessadas

NDA: ndo divulgada anteriormente
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Governanca (continuagao) Unidades 2023 2022 2021 2020 2019 Notas de rodapé Ref. SASB
Dados econdmicos
Valor economico gerado: Outros valores gerados ndo sdo materiais (como ganhos de equivaléncia

patrimonial contabilizados e dividendos).

Vendas $ milhdes 29.056 37.884 27.712 20.908 20.084 Representa a receita de clientes e outras fontes. Alguns nimeros

imateriais de 2019 foram reclassificados.
Valor econdmico distribuido:

Custos operacionais $ milhGes 22.862 24.240 19.426 15.911 15.547  Representa os custos e despesas incorridos durante o periodo,
excluindo custos especificos apresentados separadamente. Inclui frete,
transporte e distribuicdo, custo dos produtos vendidos, despesas com
vendas, despesas gerais e administrativas, adi¢cdes ao ativo imobilizado
e intangiveis e outras despesas. Exclui despesas de depreciacao e
amortizacdo e deterioracdo de ativos (“impairment”).

Saldrios e beneficios $ milhdes 2.858 2.968 3.007 2.455 2.205  Inclui remuneracdo de funcionarios, beneficios para funcionarios e
remuneracdo com base em ag¢des. Consulte a nota sobre a natureza das
despesas em nosso Relatério Anual. Alguns valores imateriais de 2019
foram reclassificados.

Pagamento de juros, dividendos declarados e recompra de $ milhdes 2.843 6.078 2.764 1.709 3.186 Inclui despesas financeiras, dividendos declarados e recompras de a¢des

acdes pelo regime de competéncia.

Impostos e royalties pagos $ milhGes 1.375 3.917 1.776 286 628  Inclui receitas corporativas, bens imobilidrios, vendas, impostos especiais
de consumo e impostos sobre a producao.

Investimentos comunitarios $ milhGes 23 33 19 18 17  Representa desembolsos em dinheiro, correspondéncia de doacdes de
funcionarios, contribuicdes em espécie na forma de equipamentos, bens
e servicos e voluntariado de funcionérios (em tempo corporativo). Em
2022, a Nutrien alocou fundos adicionais ndo recorrentes para promover
avangos em nossas prioridades estratégicas.

Cobertura das obrigacoes de aposentadoria de beneficio definido % 92 89 87 83 79  Calculado em base contabil para planos de previdéncia de beneficio
definido registrados e outros planos de beneficios pds-emprego.
Funcionarios que sdo membros ativos de planos de previdéncia % 9 9 14 13 19  Para a América do Norte, os demais funciondrios elegiveis podem
de beneficio definido participar de um plano de previdéncia de contribui¢do definida.
Doacdes politicas no Canada $ CAD 1.000 10.500 11.500 6.000 8.000
Doagdes politicas nos EUA $USD 117.250 40.250 17.000 52.500 0
Doagdes politicas na Australia $ AUD 0 0 0 NDA NDA
NUmero de parceiros comunitarios nimero 2.800 3.000 2.700 2.500 2.300 Representa organizac¢oes beneficentes Gnicas e sem fins lucrativos em
uma comunidade ou regido.
Contexto da empresa Todos os valores sdo informados com base na produgéo bruta.
Produgdo de potéssio (toneladas de KCl produzidas) mil toneladas 12.998 13.007 13.790 12.595 11.700
Producdo de nitrogénio (toneladas de NH; produzidas) mil toneladas 5.357 5.759 5.996 6.063 6.164
Producao de fosfato (toneladas de P,05 produzidas) mil toneladas 1.406 1.351 1.518 1.444 1.514  Exclui Redwater.

NDA: ndo divulgada anteriormente
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indice do SASB

Referéncia do SASB | Métrica

Pagina
Meio ambiente
Emissoes de GEE
RT-CH-110a.1, Emissdes globais brutas do Escopo 1, percentual coberto pelas regulamentac¢des de limitacdo de emissdes 91
EM-MM-110a.1
RT-CH-110a.2, Discussao de estratégia ou plano de longo e curto prazo para administrar as emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise de desempenho em relacdo a essas metas 25-29
EM-MM-110a.2 82-84
Qualidade do ar
RT-CH-120a.1 EmissOes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx, (3) compostos organicos volateis (“COV”) e (4) poluentes atmosféricos perigosos (“HAPs”) 92
EM-MM-120a.1 Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N,0), (3) SOx, (4) particulados (PM, ), (5) mercrio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) COV 92
Gestao de energia
RT-CH-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) percentual de eletricidade da rede, (3) percentual de energia renovavel e (4) total de energia autogerada 92
EM-MM-130a.1
Gestao da agua
RT-CH-140a.1 (1) Total de dgua retirada, (2) total de 4gua consumida, percentual de cada uma em regiGes com estresse hidrico basal alto ou extremamente alto 93
EM-MM-140a.1
RT-CH-140a.2 Numero de casos de ndo conformidade associados a licencas, normas e regulamentos de qualidade da dgua (ndo disponivel)
EM-MM-140a.2
RT-CH-140a.3 Descricdo dos riscos de gestdo da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 36-38
Gestao de residuos perigosos
RT-CH-150a.1 Quantidade de residuos perigosos gerados, percentual de residuos reciclados 94
EM-MM-150a.1 Peso total de residuos de rejeitos, percentual reciclado 94
EM-MM-150a.2 Peso total de residuos de processamento mineral, percentual reciclado 94
Impactos na biodiversidade
EM-MM-160a.1 Descrigdo das politicas e préticas de gestdo ambiental para unidades ativas 33-35*
EM-MM-160a.3

Percentual de (1) reservas comprovadas e (2) provaveis em locais com estado de conservagao protegido ou habitat de espécies ameagadas de extingdo ou préximos desses locais

(ndo disponivel)

* Atende parcialmente as divulgagdes sugeridas pelas normas do SASB
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Referéncia do SASB Métrica Pagina

Responsabilidade social

Seguranca e manejo responsavel de substancias quimicas

RT-CH-410b.1 (1) Percentual, por receita, de produtos que contém Sistema Globalmente Harmonizado de Classificagdo e Rotulagem de Substancias Quimicas (“GHS”) Categoria 1 e 2 Substancias Perigosas para a Saude e 98
Meio Ambiente, (2) Percentual, por receita, desses produtos que foram submetidos a uma avaliagdo de perigo

RT-CH-410b.2 Discussdo de estratégia para (1) a gestdo de substancias quimicas preocupantes e (2) desenvolver alternativas com impacto humano e/ou ambiental reduzido 30-32

Sauide e seguranca da equipe

RT-CH-320a.1 (1) Taxa total de acidentes registraveis (“TRIR”) e (2) taxa de fatalidades e, (a) funcionarios e (b) prestadores de servicos terceirizados 97

RT-CH-320a.2 Descricdo dos esforcos para avaliar, monitorar e reduzir a exposicdo de funcionarios e prestadores de servigos terceirizados a riscos de satde (cronicos) de longo prazo 45-51

EM-MM-320a.1 (1) Taxa de incidéncia total da Administragcdo da Seguranca e Satide em Minas (Mine Safety and Health Administration, MSHA), (2) taxa de letalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss 97*
frequency rate, “NMFR”) e (4) horas médias de treinamento em salide, seguranca e resposta a emergéncias para (a) funciondrios em tempo integral e (b) prestadores de servigos terceirizados

Seguranca operacional, prontidado e resposta a emergéncias

RT-CH-540a.1 NUmero de acidentes de seguranca de processo (process safety incidentes count, “PSIC”), Taxa total de acidentes de seguranca de processo (process safety total incident rate, “PSTIR”) e Taxa de gravidade 94-95
de acidentes de seguranga de processo (process safety incident severity rate, “PSISR”)

Relagdes comunitarias

RT-CH-210a.1 Discussao dos processos de envolvimento para administrar riscos e oportunidades associados aos interesses da comunidade 65-67

EM-MM-210b.1

EM-MM-210b.2 Nimero e duragdo de atrasos ndo técnicos (ndo disponivel)

Relacdes trabalhistas

EM-MM-310a.1 Percentual da equipe ativa coberta por acordos de negociacdo coletiva, discriminado por funcionarios americanos e estrangeiros 96

Segurancga, direitos humanos e direitos dos povos indigenas

EM-MM-210a.3 Discussdo de processos de envolvimento e préaticas de devida diligéncia com relagdo a direitos humanos, direitos indigenas e atuagdo em areas de conflito 59-61
74-76

Organismos geneticamente modificados

RT-CH-410c.1 Percentual, por receita, de produtos que contém organismos geneticamente modificados (“OGM”) 98

Governanga

Gestdo do ambiente juridico e regulatério

RT-CH-530a.1 Discussao de posi¢Bes corporativas relacionadas a regulamentag¢Ges governamentais e/ou propostas de politicas que abordem fatores ambientais e sociais que afetam o setor 79

Etica e transparéncia nos negécios

EM-MM-510a.1 Descricdo do sistema de gestdo para prevencao de corrupgao e suborno em toda a cadeia de valor 59-61
74-76

EM-MM-510a.2 Producdo em paises que tém as 20 piores classificacdes no indice de Percep¢io da Corrup¢io da Transparéncia Internacional 98

* Atende parcialmente as divulgagdes sugeridas pelas normas do SASB
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indice GRI

Indicador GRI Pagina

Divulgacdes para todas as organiza¢des

Dados organizacionais, atividades e estratégia

2-1 Dados organizacionais 6, 89

Relatério Anual de 2023,
paginas 104 e 151

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais 5-6

Relatério Anual de 2023,
paginas 12 a 27

2-7 Funcionarios 6,95
2-22 Mensagem do CEO 1-2
2-23 Compromissos politicos Politicas e praticas do Plano

Alimentando o Futuro

33 Gestdo de temas materiais 7-11

Governanga e ética

2-9 Estrutura e composicao da governanca 69-73

2-26 Mecanismos para procurar orientacao e levantar preocupagdes 76

Envolvimento de partes interessadas

2-29 Abordagem para o envolvimento de partes interessadas 87-88, Interagdo com
partes interessadas

2-30 Acordos coletivos de trabalho 63

Praticas de relato e divulgac6es sobre temas relevantes

2-2 Pessoas juridicas incluidas no relatério de sustentabilidade 89
2-3 Periodo de referéncia, frequéncia e ponto de contato 89, contracapa
2-4 Reformulagdo de informacdes de relatérios anteriores 91-100
2-5 Asseguracdo externa 26, Central de

Documentos de ESG

8=l Processo para determinar temas materiais 11

3-2 Temas materiais 11
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Indicador GRI Pagina
Divulgagdes especificas do tema
Mudancas climaticas
305-1 Emissoes diretas de GEE 91
305-2 Emissdes indiretas de GEE originarias de energia 91
305-4 Intensidade das emissdes de GEE 91
305-5 Reducdo das emissdes de GEE 26-29
Biodiversidade
304 Abordagem da gestao 33-35
Agua
303-3 Retirada de 4gua por fonte 93
306-1 Descarga de dgua 93
Seguranca: Seguranga no trabalho
403-9 Taxas de acidentes de trabalho com ferimentos e fatalidades 97
Seguranca: Seguranca publica
Indicador da empresa Taxa de liberagdo ndo acidental de amoénia 95
Diversidade e inclusdo
405-1 Distribuicao da diversidade entre diretoria e funcionarios (por 70, 96-97
idade, género e qualquer outro critério)

Etica e direitos humanos

205-2 NUmero de funcionarios que receberam treinamento 99
anticorrupgado

Cadeia de suprimentos responsavel

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 59-61

* Atende parcialmente as divulgagdes sugeridas pelos padrdes da GRI
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Indice TCFD
Categoria Divulgacao Pagina
Governanca
Governanca (a) Supervisdo do Conselho de Administragao 72
Governanca (b) Papel da gestao 72
Estratégia
Estratégia a) e b) Identificagdo de riscos e oportunidades relacionados ao clima e seus 82-84
impactos
Estratégia (c) Resiliéncia climética e cenérios relacionados ao clima 81
Gestao de riscos
Gestao de riscos (a) e (b) Identificacdo e avaliacdo de riscos relacionados ao clima 80
Gestdo de riscos (c) Processo de integracdo de riscos relacionados ao clima 80, 85
Métricas e metas
Métricas e metas (a), (b) e (c) Métricas e metas relacionadas ao clima 85
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Divulgacao conforme a VCMDA

Divulgagdo AB-1305 da Nutrien

Divulgacdo de acordo com a California Voluntary Carbon
Market Disclosure Act (“VCMDA”) Lei de Divulgacées
Voluntarias do Mercado de Carbono da Califérnia.

A Nutrien estabeleceu metas e relatérios sobre seu
progresso na reducéo da intensidade de emissdes de GEE
(Escopo 1 e 2) em 30% por tonelada de nossos produtos
acabados, do ano-base de 2018 até 2030. As informacgdes
natabela a direita representam dados relacionados as
divulgacoes exigidas pela Secdo 44475.2 da VCMDA.

Reducdo das emissdes de GEE da Nutrien

Leia mais

Como avancos parciais estdo sendo medidos

« Leia mais sobre as emiss0Oes relacionadas as nossas operagoes, pagina 26
« Leia mais sobre nossas métricas e metas de TCFD, pagina 07

Metodologia relevante

« Leia mais sobre as emissoes relacionadas as nossas operagdes, pagina 26
+ Leia mais sobre como estamos trabalhando para definir caminhos de
descarbonizagdo setorial, pagina 28

Se ha verificagdo independente de terceiros dos
dados da empresa

A KPMG LLP forneceu asseguracado limitada sobre nossas emissdes de
GEE dos escopos 1 e 2 de 2023 e seu relatério de asseguracdo pode ser
encontrado aqui.



https://www.nutrien.com/file/2023-KPMG-Assurance-Report
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Declaracoes prospectivas

Certas declaracdes e outras informagdes incluidas neste
documento constituem “informagdes prospectivas” ou
“declaracoes prospectivas” (coletivamente, “declaragoes
prospectivas”) de acordo com as leis de valores
mobiliarios aplicaveis (essas declaracdes geralmente sédo

9 &

acompanhadas por palavras como “antecipar”, “prever”,

U 9 . 293 93

“esperar”, “acreditar”, “pode”, “fard”, "devera”, “estima”,
“projeta”, “pretende”, “planeja“ ou outras palavras
semelhantes). Todas as declaragdes neste documento,
exceto aquelas relacionadas a informagdes histéricas

ou condicdes atuais, sdo declaracdes prospectivas,
incluindo, entre outras: As estratégias, os planos de
negdcios, as perspectivas e oportunidades da Nutrien e
sua sustentabilidade, planos relacionados as mudancas
climaticas, planos, iniciativas e estratégias de ESG da
Nutrien, as expectativas e os riscos relacionados a eles;
expectativas em relacdo aos compromissos, metas e
objetivos do Plano Alimentando o Futuro da Nutrien

para 2024 e depois disso, seus compromissos, metas e
objetivos para 2030 e depois e seus compromissos, metas
e objetivos de desempenho ESG; compromissos, metas e
objetivos de reducdo de emissdes de GEE da Nutrien para
2030, incluindo seus planos, expectativas, programas e
estratégias com relagdo a eles e as despesas de capital
necessarias previstas para cumprir esses compromissos,
metas e objetivos; a potencial implantagido de projetos
adicionais de abatimento de emissdes; as iniciativas da
Nutrienpara promover a agricultura e a producéo de
alimentos sustentaveis e produtivas e seus compromissos
e metas relacionados a elas, incluindo nossa meta de

75 milhoes de acres de agricultura sustentavel; nossa
capacidade de integrar iniciativas de eficiéncia energética
em todas as nossas operacdes; expectativas em relacéo
ao crescimento populacional global; expectativas em
relacdo aos nossos inovadores produtos de Varejo e

aos beneficios que se esperam deles, incluindo nossos
produtos de nutricao vegetal, protecdo de culturas e
biofungicidas; expectativas em relacdo ao uso operacional
de 4gua e nossas metas e projetos de manejo responsavel
da agua, incluindo a instalagdo de bombas adicionais em
nossa unidade de Fosfato em Aurora e o uso continuo do

programa WAVE; expectativas em relagdo as nossas metas
de gestdo de residuos, incluindo os beneficios esperados e
o0 uso continuo do nosso Padréo global de minimizacéo de
residuos e o lancamento de produtos de Varejo reduzindo
embalagens e residuos plasticos e/ou aumentando

a reutilizacido de plastico; nosso compromisso de

investir em novas tecnologias para apoiar a transigdo
para fertilizantes de baixo e zero carbono, incluindo a
amonia limpa e de baixo carbono, bem como o uso de
infraestrutura de CCUS; nossas iniciativas e projetos
relacionados a reducédo de emissdes de GEE dos escopos

1 e 2 e avaliacbes das emissdes do Escopo 3, incluindo,
entre outras, melhorias de processo nas instalacoes de
Nitrogénio da Nutrien, como o projeto de varredura de
ventilacdo de Redwater, AB, e o projeto de abatimento de
N,O em Geismar, LA, iniciativas de eficiéncia energética
para suas operagoes de Nitrogénio e Potassa e projetos

de cogeragdo e planos relacionados a eles; o foco de

curto prazo da Nutrien na maximizagdo econémica da
captura e do sequestro de CO,; a implementa¢do do nosso
Programa de carbono e os beneficios previstos para a
Nutrien e seus produtores; expectativas e beneficios
antecipados da expansdo de nossa frota de EVs leves;

a capacidade da Nutrien implementar tecnologia para
reduzir as emissdes de GEE e alavancar a analise de dados
em nossa busca para cumprir nossos compromissos

ESG; nosso compromisso de alavancar parcerias e
investimentos para impulsionar a inovagao e a inclusao

e os beneficios esperados deles; nossas expectativas em
relagdo a Nutrien Financial e nosso compromisso de criar
novas solucdes financeiras para fortalecer os resultados
sociais, econdmicos e ambientais na agricultura;

nossas iniciativas, metas e objetivos de equidade,
diversidade e inclusdo, e o cronograma esperado para
isso; nossas expectativas em relagdo a relatdrios ESG
futuros, incluindo classifica¢es ESG; nossas estratégias,
planos, oportunidades e iniciativas relacionadas as

areas prioritarias de projetos de descarbonizacéo e
expectativas relacionadas; a capacidade da Nutrien de
recuperar com sucesso a terra e suas obrigacgdes de
aposentadoria de ativos, incluindo o custo, o tempo e os

resultados esperados de futuras despesas de recuperacio,
incluindo a recuperacéo das pilhas de TMA e fosfogesso
da Mina Fox; condigdes esperadas do mercado e do setor
em relacdo aos acres plantados; nossa capacidade de
implementar mudangas para tornar nossos processos

de negdcios mais resilientes a ataques cibernéticos;
expectativas em relacéo as nossas iniciativas e metas de
saude e seguranca, incluindo a obtencdo do desempenho
de seguranca no quartil superior em todos os nossos
segmentos operacionais e o futuro relato de resultados e
desempenho em relacéo a eles; expectativas em relacdo as
nossas iniciativas de aprendizado e lideranga, incluindo

o Instituto de Alta Performance; iniciativas de relacoes

e investimentos comunitarios da Nutrien, incluindo sua
capacidade de implementar suas prioridades estratégicas
de sustentabilidade e o impacto disso; nossas expectativas
e beneficios previstos das nossas iniciativas de inclusdo
indigena; expectativas em relagdo aos nossos programas
de seguranca cibernética; e expectativas em relacéo

a nossa capacidade de entregar valor de longo prazo

para todas as partes interessadas. Essas declaracoes
prospectivas estfo sujeitas a uma série de suposicdes,
riscos e incertezas, muitos dos quais estdo além do nosso
controle, o que pode levar os resultados efetivos a divergir
materialmente dessas declaracGes prospectivas. Como
tal, confianca indevida néo deve ser depositada nessas
declaracbes prospectivas.

Todas as declaragdes prospectivas sdo qualificadas

pelas suposicdes que sdo declaradas ou inerentes a
essas declaracOes prospectivas, incluindo as suposigoes
mencionadas abaixo e em outras partes deste documento.
Embora acreditemos que essas suposi¢oes sejam
razoaveis, tendo em conta nossa experiéncia e nossa
percepgdo de tendéncias historicas, as suposigdes
estabelecidas abaixo ndo esgotam todos os fatores

que podem afetar qualquer uma dessas declaracoes
prospectivas, e o leitor ndo deve depositar confianca
indevida nessas suposicoOes e declaracoes prospectivas.
As condicdes atuais, econdmicas ou de outras naturezas,
tornam as suposicOes, embora razoaveis quando feitas,
sujeitas a maior incerteza.

Em relacdo aos nossos compromissos, metas e objetivos
de reducdo de emissdes de GEE e outras iniciativas

e metas relacionadas a sustentabilidade e ao clima,
fizemos suposi¢Oes, entre outras coisas sobre essa meta
poder ser atingida por meio de alocacéo de capital em
abatimento de N,0 em nossas instalacdes de producéo

de acido nitrico, melhorias na eficiéncia energética,
captura, utilizagdo e armazenamento de carbono, uso de
gas natural para gerar eletricidade e recuperagéo de calor
residual; nossa capacidade de alocar capital com sucesso e
buscar outras medidas operacionais, incluindo a aplicacao
bem-sucedida, em nossas operacdes atuais e futuras, de
tecnologias ja existentes e novas; a implementagdo bem-
sucedida pela Nutrien de planos propostos ou potenciais
em relacdo a isso; os niveis de investimento de capital
projetados, a flexibilidade dos planos de investimento

de capital da Nutrien e as fontes de financiamento
associadas; nosso mix de produtos; a descarbonizacdo da
rede; nossa capacidade de implementar toda a tecnologia
necessaria para alcangar nossos compromissos, metas

e objetivos de reducéo de emissoes de GEE e outras
iniciativas e metas relacionadas a sustentabilidade e

ao clima; e o desenvolvimento, a disponibilidade e o
desempenho de tecnologias e inovagdes tecnoldgicas e

os resultados futuros esperados associados. As principais
premissas com rela¢do ao nosso compromisso de

atingir, até 2030, uma reducéo de 30% na intensidade das
emissdes de GEE (escopos 1 e 2) por tonelada de nossos
produtos acabados, a partir do ano-base de 2018, incluem
crescimento nos volumes de producio de potassio,

taxas operacionais dentro dos pardmetros esperados e
progressos na descarbonizacdo da rede dentro dos prazos
esperados.

Outras suposi¢Oes importantes que foram feitas em
relacdo a operagdo de nossos negdcios conforme
planejado atualmente e nossa capacidade de atingir
nossos objetivos de negdcios incluem, entre outras
coisas: suposi¢des com relacdo a nossa capacidade de
concluir, integrar e realizar com sucesso os beneficios
previstos de nossas aquisi¢es e alienagdes ja concluidas
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Declaracoes prospectivas (continuacao)

e futuras, e que seremos capazes de implementar nossos
padrdes, controles, procedimentos e politicas em relagdo
a quaisquer negécios adquiridos e realizar as sinergias
esperadas no cronograma previsto ou em tudo; premissas
sobre nossa capacidade de cumprir nossos compromissos,
metas e objetivos ESG e de sustentabilidade e concluir

as iniciativas e programas relacionados no cronograma
previsto ou em tudo; que as futuras condicdes comerciais,
regulatérias e do setor estardo dentro dos pardmetros
esperados por nos, inclusive com relagéo a pregos,
despesas, margens, demanda, oferta, disponibilidade de
produtos, embarques, consumo, condicoes climaticas,
contratos de fornecedores, contratos de distribuigdo de
produtos, disponibilidade, niveis de estoque, exportagoes,
desenvolvimento de safras e custo de méo de obra e
juros, cambio, inflacdo e taxas efetivas de impostos; o
recebimento, em tempo habil, de aprovagdes regulatérias
e de terceiros; premissas com relacdo as condi¢oes
econdmicas globais e a precisdo de nossas expectativas
de perspectivas de mercado para 2024 e além; nossas
expectativas em relacdo aos impactos, diretos e indiretos,
de certos conflitos geopoliticos, incluindo a guerra

entre a Ucrédnia e a Russia e o conflito no Oriente Médio
sobre, entre outras coisas, a oferta e a demanda globais,
inclusive de nutrientes para as culturas, os precos da
energia e das commodities, as taxas de juros globais, as
cadeias de suprimentos e o ambiente macroeconémico
global, incluindo a inflacdo; a adequagdo do caixa gerado
pelas operagoes e a capacidade de acessar as linhas de
crédito ou o mercado de capitais para fontes adicionais
de financiamento; nossa capacidade de identificar
candidatos adequados para aquisi¢cdes e alienagdes e
negociar termos aceitaveis; nossa capacidade de manter
classificacGes de grau de investimento e atingir nossas
metas de desempenho; nossa capacidade de negociar com
sucesso vendas e outros contratos; nossa capacidade de
implementar com sucesso novas iniciativas e programas;
Capacidade da Nutrien de mobilizar com sucesso o
capital e buscar outras medidas operacionais, e os
beneficios esperados a partir delas; a implementacio
bem-sucedida pela Nutrien de estratégias e planos
propostos ou potenciais em relagéo aos mesmos; niveis
de investimento de capital projetados; a flexibilidade

dos planos de despesas de capital da Nutrien e a fonte

de financiamento associada; e o desenvolvimento e
desempenho de tecnologia e inovagdes tecnoldgicas e o
uso e desenvolvimento futuro de tecnologia e resultados
futuros esperados associados. Outras premissas
importantes relacionadas a operacéo dos negdcios da
Nutrien, conforme planejado atualmente, e a capacidade
de atingir seus objetivos de negdcios sdo detalhadas de
tempos em tempos nos relatérios da Nutrien, incluindo
seu Relatdrio Anual de 2023, datado de 22 de fevereiro de
2024, e seu Formulario de informacgoes anuais, datado de
22 de fevereiro de 2024, para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, protocolado nos 6rgéos reguladores
de valores mobilidrios canadenses e na Securities and
Exchange Commission dos EUA.

Eventos ou circunstincias podem levar os resultados
reais a divergir materialmente daqueles contidos nas
declaracdes prospectivas. Esses eventos ou circunstancias
incluem, entre outros: (i) no que diz respeito ao
cumprimento, pela Nutrien, de seu compromisso
climatico e de redugio de emissdes de GEE para 2030,
incluindo: nossa capacidade de alocar capital suficiente
para financiar as despesas necessarias para implementar
as mudancas operacionais necessarias para cumprir

esse compromisso; nossa capacidade de implementar as
mudancas operacionais necessarias; nossa capacidade de
implementar algumas ou todas as estratégias e tecnologias
necessarias para alcancar de forma eficiente e eficaz os
resultados futuros esperados, incluindo os relacionados
a esse compromisso de reducio de emissdes de GEE; a
disponibilidade, viabilidade comercial e escalabilidade
de estratégias de reducgio de emissdes e tecnologias e
produtos relacionados; a capacidade de descarbonizacdo
da rede; o desenvolvimento e execucéo de estratégias

de implementacdo para cumprir esse compromisso

de reducao de emissdes de GEE; (ii) em relagdo aos
outros compromissos, metas e objetivos da Nutrien

para 2030, incluindo: nossa capacidade de alocar capital
suficiente para financiar as despesas necessarias para
implementar as mudancas operacionais necessarias para
atingir esses compromissos, metas e objetivos; nossa
capacidade de implementar as mudancas operacionais

necessarias; nossa capacidade de implementar parte

ou toda a tecnologia necessaria para alcancar e medir

de forma eficiente e eficaz os resultados futuros
esperados; a disponibilidade, viabilidade comercial e
escalabilidade da tecnologia e dos produtos necessarios;
desenvolvimento e crescimento da demanda do mercado
final por produtos e solucGes sustentaveis; a atuagdo de
terceiros; o desenvolvimento e execucio de estratégias
de implementacdo para cumprir esses compromissos,
metas e objetivos; e (iii) com relagéo aos negbcios da
Nutrien em geral e sua capacidade de cumprir seus
outros compromissos, metas, estratégias, marcos e
cronogramas relacionados divulgados neste documento:
as condigOes gerais da economia global, do mercado

e dos negdcios; falha na conclusio de aquisicdes ou
alienagOes anunciadas e futuras ou nos termos e dentro
do prazo esperados; a implementagdo bem-sucedida e
oportuna de projetos de capital; sazonalidade, mudancas
climaticas e condi¢es meteorolédgicas, incluindo
impactos de inundagGes regionais e/ou condicoes de
estiagem; area plantada, rendimento e precos; a oferta,
a demanda e os niveis de precos de nossos produtos;

os requisitos governamentais e regulatérios e agdes de
autoridades governamentais, incluindo mudancas nas
politicas governamentais (incluindo impostos, restrigdes
ao comércio e iniciativas relacionadas as mudancas
climaticas), requisitos de propriedade governamental e
mudancas nas leis ou regulamentos ambientais, fiscais,
antitruste e outras leis ou outros regulamentos e sua
interpretagédo; riscos politicos ou militares, incluindo
agitacdo civil, acGes de grupos armados ou conflitos e
atos dolosos, como terrorismo e espionagem industrial;
nossa capacidade de acessar transporte, distribuicdo e
armazenamento de produtos suficientes, econdmicos e
em tempo habil; a ocorréncia de um incidente ambiental
ou de seguranca grave ou sujeicdo a procedimentos
legais ou regulamentares; riscos de inovagéo e seguranca
cibernética relacionados aos nossos sistemas, incluindo
nossos custos para enfrentar ou mitigar esses riscos;
risco de contrapartes e soberano; atrasos na concluséo
das restruturacoes em nossas principais instalacoes;
interrupcdes ou restri¢oes na disponibilidade de
insumos essenciais, incluindo gas natural e enxofre;

qualquer deterioracdo significativa no valor contabil

de certos ativos; o risco de que o aumento das taxas de
juro e/ou a deterioracdo dos resultados operacionais

dos negdcios possam resultar em mais deterioragéo

de ativos ou intangiveis atribuidos a certas unidades
geradoras de caixa; riscos e incertezas associados a
obtencao de aprovagdes regulatdrias, de terceiros e de
partes interessadas fora do controle da Nutrien para
suas operacdes, seus projetos, iniciativas e atividades e a
satisfacdo de quaisquer condi¢Oes para essas aprovagoes;
o impacto da tecnologia e dos riscos associados ao
desenvolvimento e implementac¢io de novas tecnologias;
a precisao das estimativas de custos; riscos relacionados
a perdas reputacionais; certas complicacées que podem
surgir em nossos processos de mineracdo; a capacidade
de atrair, envolver e reter funcionarios qualificados;
greves trabalhistas ou outras formas de paralisagdo do
trabalho; conflitos geopoliticos, incluindo a guerra na
Ucrénia, o conflito no Oriente Médio e seu potencial
impacto sobre, entre outras coisas, as condi¢oes

do mercado global e a oferta e demanda, incluindo
nutrientes agricolas, precos de energia e commodities,
taxas de juros, cadeias de suprimento e a economia
global em geral; e outros fatores de risco detalhados
periodicamente nos relatérios da Nutrien, incluindo seu
Relatério Anual de 2023, datado de 22 de fevereiro de
2024, e seu Formulario de informac&es anuais, datado de
22 de fevereiro de 2024, para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, protocolado nos 6rgios reguladores
de valores mobilidrios canadenses e na Securities and
Exchange Commission dos EUA.

As declaracGes prospectivas contidas neste documento
sdo feitas na data deste documento, e a Nutrien se isenta
de qualquer inteng¢do ou obrigacdo de atualizar ou revisar
quaisquer declaracdes prospectivas contidas neste
documento em consequéncia da disponibilizagdo de
novas informacdes ou eventos futuros, exceto conforme
possa ser exigido pela legislacdo de valores mobiliarios
canadenses aplicavel ou pelas leis federais de valores
mobiliarios dos EUA aplicéveis.
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